Ministerio de Direccidn de Educacién
Educacién de Jovenes y Adultos

Presidencia de la Nacion

CAPACIDADES de ESTUDIANTES y DOCENTES

dela EDUCAS:I(‘)N PERMANENTE
de JOVENES y ADULTOS

Documento de la Mesa Federal

NOVIEMBRE 2011



INDICE
Introduccion 3

1. El concepto de capacidad para la EPJA
4

2. Las Capacidades Generales 5

3. Las Capacidades Generales de los Estudiantes de la EPJA
7
3.1 Reconocerse como sujeto histérico, politico, social y cultural
7
3.2 Participar en practicas de expresion y comunicaciobn como
proceso de construccion creativa y solidaria, entre personas
y comunidades tendiente a la igualdad
8
3.3 Usar en forma critica, creativa y responsable cualquier
artefacto cultural que permita acceder, distribuir y transformar
la informacién en conocimiento 10
3.4 Emplear estrategias cognitivas y metacognitivas que
posibiliten la construccidon de conocimientos para analizar,
comprender e intervenir en el entorno social, cultural y natural
en el que esta inserto.

11
3.5 Reconocer el Derecho a participar digna y solidariamente
en el mundo del trabajo 12
3.6 Comprender y situarse en la complejidad de los contextos
propiciando un didlogo critico 14

3.7. Reconocerse como sujetos de practicas socialmente
productivas, politicamente emancipadoras, culturalmente

inclusivas y ecoldgicamente sustentables 16
3.8 Aprender de forma auténoma a lo largo de toda la vida.
17

4. Capacidades Esperables de los Docentes de la EPJA 23
4.1 Asumir el sentido ético - politico del trabajo docente
25
4.2 Promover situaciones de ensefanza que posibiliten el
desarrollo humano, social y productivo de personas jovenes y
adultas 26




4.3 Ser un mediador/a en los aprendizajes, generando una

comunicacién basada en el didlogo a través del intercambio
protagbnico de todos quienes participan en la construccion
de conocimiento, en un marco ético y democratico

27
4.4 Reconocer y validar los saberes construidos a partir de la
experiencia 29

45 Generar estrategias que atiendan y respeten la diversidad
a través de una participacion responsable, critica e inclusiva
31
4.6 Disenar situaciones y actividades para cuya resoluciéon se
requiera el uso de diversos artefactos culturales, en particular,
de las nuevas tecnologias 32
4.7 Ser parte activa en la vida de la organizacién y en la
construccion del proyecto educativo de la institucion
34
4.8 Producir y socializar conocimiento en relacion con la EPJA
36
4.9 Comprometerse con el disefio y organizacion de la formacion
continua propia y colectiva.
37

Anexo: Indicadores posibles de Capacidades Generales de
estudiantes

42
Bibliografia 44

indice de Graficos y Cuadros

Grafico 1. Capacidades Generales de Estudiantes 6
Grafico 2. Capacidades Esperables de Docentes

24
Cuadro 1. Capacidades Generales de Estudiantes 20
Cuadro 2. Capacidades Esperables de Docentes

39




INTRODUCCION

La Resolucion del Consejo Federal de Educacion N° 118/10 aprueba el “Documento
Base” y los “Lineamientos Curriculares de la EPJA”. En este ultimo, en el Punto 4 se
menciona que: “la definicion de un curriculo para la EPJA exige establecer
capacidades esperables a alcanzar por los estudiantes para cada uno de los niveles
educativos”.

Para avanzar sobre el tema de las Capacidades, la Direccion de Educacion de Jovenes y
Adultos elaboro el documento “Propuesta educativa para Jovenes y Adultos basada en
el desarrollo y la construccion de capacidades”, el que fue presentado en la Mesa
Federal del 27 de noviembre del afio 2009, la que aprobd tanto su enfoque pedagogico
politico como el concepto de Capacidad y su diferenciacion en Generales y Especificas.
Propuso también realizar en lo inmediato el listado y desarrollo de las capacidades,
tanto para estudiantes como para equipos docentes y supervisores de la EPJA.

A fin de comenzar con esta tarea la DEJA propicio la conformacion de una Comision en
la que participaron integrantes de diversas regiones, areas de conocimiento, niveles y
ambitos educativos.

Esta Comision elabord el documento “Capacidades de estudiantes y docentes de la
EPJA”, el que fue aprobado en general en la Mesa Federal del 15 de febrero del afio
2011. El presente documento incluye las modificaciones propuestas, segun consta en el
Acta respectiva.

Cada una de las Capacidades de estudiantes y docentes esta enunciada acompafiada por
un texto que la caracteriza y algunas de las dimensiones que la conforman. Se entiende
por dimensiones a las caracteristicas, atributos o aspectos inherentes a un fendmeno o
concepto, cuya especificacion amplia su significado y lo expresa con mayor claridad.

En el Anexo se incorporaron algunos indicadores de las Capacidades Generales de
estudiantes con la intencién de aportar observables que contribuyan a la comprension de
los textos.




1- EL CONCEPTO DE CAPACIDAD PARA LA EPJA

Desde la EPJA comprendemos al aprendizaje en términos de capacidades esperables,
considerando que es una alternativa valida para dar sentido a la educacion de jovenes y
adultos y asi salir del encierro de una estructura escolarizada centrada en el
enciclopedismo o seducida por el fetichismo de las competencias. Comprender al
proceso de aprendizaje en términos de capacidades esperables, implica relacionar,
poner en juego Y ligar los conocimientos con practicas sociales que se caractericen
por ser socialmente productivas, politicamente emancipadoras, culturalmente
inclusivas (Cullen, 2009) y ecolégicamente sustentables’.

Las capacidades son potencialidades intrinsecas de las personas, que se pueden
desarrollar y construir. Son un potencial que se puede activar o0 no segun las situaciones
y decisiones de cada persona, sus experiencias de vida y el proceso de aprendizaje.

La capacidad es un concepto relacionado con el saber y querer hacer. Alude al poder
desarrollar acciones en sentido amplio, a la resolucion creativa de problemas cotidianos,
a plantear nuevos problemas y a elaborar / crear productos u ofrecer servicios valiosos
dentro del propio contexto comunitario y para otros contextos culturales. En este
sentido, el concepto de capacidad como se entiende en la EPJA, implica una dimension
mas profunda que la articulacion entre el saber y un saber hacer situado. Hace referencia
a ser capaz de construir un proyecto personal y comunitario de vida digna con
equidad social.

Es decir, la capacidad es la potencialidad de llevar a cabo distintos tipos de acciones
apropiadas en diferentes situaciones tanto en el ambito privado y cotidiano como
social y publico.

Al asumir el enfoque basado en el desarrollo y construccion de las capacidades, se
cuestiona la creencia que consiste en suponer que el aprendizaje secuencial de los
conocimientos produce espontaneamente la capacidad de actuar en forma situada y
permite transformar la realidad.

! “Propuesta educativa para Jovenes y Adultos basada en el desarrollo y la construccion
de capacidades” Punto 2.




2. LAS CAPACIDADES GENERALES

Entendemos por Capacidades Generales aquellas que las personas necesitan para
permanecer vinculados con la naturaleza y actuar en los distintos 6rdenes de la cultura,
en el mundo de las relaciones personales y sociales, en el mundo del conocimiento y la
expresion artistica, en el mundo del trabajo y la produccion econdémica. Les permiten
alcanzar progresivamente mayores niveles de autonomia y de responsabilidad social,
ecolégica y ética. Posibilitan asi, construir y desarrollar proyectos personales y
colectivos a corto, mediano o largo plazo.

Dado que estas capacidades se desarrollan a lo largo de todas las experiencias de vida
de las personas, resulta relevante poner estos desarrollos en didlogo con las
interacciones que se producen dentro de los espacios formativos con el aporte de las
multiples perspectivas del conocimiento.

De este modo es posible ampliar y sistematizar los aprendizajes a través de la
produccion colectiva, posibilitando asi una reflexion mas profunda sobre la propia
practica.

Las Capacidades Generales constituyen una referencia insoslayable como horizonte de
toda propuesta educativa, asi como para elaborar, articular y disefiar tanto las
alternativas de ensefianza, como las propuestas curriculares jurisdiccionales,
institucionales y docentes que sean necesarias en los diversos ambitos y contextos. Se
relacionan y articulan con los tres ejes basicos, establecidos en los Lineamientos
Curriculares de la EPJA.?

Es por este nivel de generalidad y transversalidad que deben ser a su vez desagregadas
en Capacidades Especificas, las que serén definidas oportunamente.

2 Los ejes establecidos en el Punto 5 de los Lineamientos Curriculares son: Las
interacciones humanas en contextos diversos; Educacién y Trabajo; La educacion
como fortalecimiento de la ciudadania.




Grafico 1.CAPACIDADES GENERALES DE

Reconoc?.rse com.o sujeto histérico, Participar en précticas de
politico, social y cultural

, expresion comunicacion
Aprender de forma auténoma P y

. como proceso de
a lo largo de toda la vida. C ;
construcciéon creativa y

solidaria, entre personas y
comunidades tendiente a
la igualdad.

Reconocerse como
sujetos de practicas
socialmente productivas,
politcamente
emancipadoras,
culturalmente inclusivas
y ecoldgicamente
sustentables

Usar en forma critica,
creativa y responsable
cualquier artefacto cultural
que permita acceder,
distribuir y transformar la
informaciéon en
conocimiento

Comprender y situarse en la
complejidad de los contextos
‘ socio-culturales promoviendo
relaciones solidarias y de
respeto en la diversidad.

Emplear estrategias
cognitivas 'y
metacognitivas que
posibiliten la construccién
de conocimientos

Reconocer ¢l derecho a
participaf digna y
solidariamente en el

mundo del trabajo como
realizacién personal y

PN PPN | S




3. CAPACIDADES GENERALES DE ESTUDIANTES DE LA EPJA

Se presentan a continuacién las Capacidades Generales de los/las estudiantes que, en
consonancia con el enfoque ético-politico de la EPJA son constitutivas de las tareas en
los diversos espacios formativos para las personas jovenes y adultas.

Las mismas sefialan aspectos relevantes y de caracter general que aportan un horizonte
de sentido a las practicas educativas. Mas que puntos de partida o de llegada son
opciones que indican un camino a recorrer para poner en dialogo la experiencia y
saberes de todos los actores.

El enfoque en el que cual se inscriben estas capacidades plasma, con relacion a la
formacién de personas jovenes y adultas, el espiritu y la letra de la Ley de Educacion
Nacional.

3.1. Reconocerse como sujeto histoérico, politico, social y cultural

Los espacios formativos de la EPJA, como institucion de lo publico, se constituyen en
el espacio donde quienes la transitan pueden hacer su inscripcion en un registro social
simbolico y reconocerse como sujetos que, individual y colectivamente tienen derecho a
una ciudadania activa. El reconocimiento de un sujeto historico, social, politico y
cultural se inicia en los procesos formativos que le posibilitan el ser inscripto en lo
publico donde puede reconocer su palabra, decirlay sentir que es escuchada, y a la vez,
reconocer y escuchar la palabra de los demas. Asi construirdan un discurso comdn,
colectivo, que nace de las propias necesidades y deseos superando las limitaciones de
un contexto que los excluye de diversas maneras y matices, para instalarse socialmente
buscando un lugar protagonico de ciudadania plena.

Ese sujeto construye su enunciado identitario en forma dinamica con su pasado,
buscando en el presente su lugar en el espacio simbodlico de otros sujetos, en la
cotidianeidad del reconocimiento de si mismo/a, de la alteridad, la diversidad, la
solidaridad. Entonces podra proponer, con una Vision colectiva, su enunciado como
ciudadano/a que se sabe con derecho a producir y transmitir sentidos y bienes
simbolicos y a recorrer todos los caminos de la dignidad humana. En ese trayecto,
fortalece su autoestima a partir de la participacion activa en la transformacion de su
presente imaginando un futuro posible. Se reconoce asi protagonista de la historia.

El deseo de transformacion conlleva la necesidad de democratizar los espacios
inmediatos, cotidianos, para trascender hacia proyectos comunitarios, nacionales,
universales en un marco ético que encuadre todas las acciones en procura de la dignidad
humana y del bien de todos/as.

El proyecto laboral y de realizacién personal se construye en ese entramado de vinculos
grupales y sociales y es visibilizado como un espacio de ejercicio ciudadano que
requiere del conocimiento de las normas que regulan la vida democrética y de los
valores que fomentan la solidaridad.

Dimensiones




e Comprender que las situaciones sociales injustas no son ni naturales ni
merecidas, sino que estan entretejidas por intereses contradictorios y pueden
modificarse.

e Sentirse habilitado para participar en las transformaciones mediante un proyecto
colectivo que lo/la incluya en los ambitos econdmicos, sociales, culturales y
simbdlicos.

e Conocer y ejercer los derechos y deberes ciudadanos de la sociedad democratica
con responsabilidad y sentido solidario como préctica de las reglas de juego
socialmente consensuadas.

e Conocer los medios de proteccion juridicos, los mecanismos Yy niveles para
gestionarlos y aplicar las estrategias adecuadas para la resolucion de problemas
personales o comunitarios.

3.2. Participar en préacticas de expresion y comunicacion como proceso de
construccion creativa y solidaria, entre personas y comunidades tendiente a la
igualdad.

Esta capacidad esta referida a la exteriorizacion de ideas, sentimientos, emociones a
través de un entramado simbdlico en el que estd inmerso el ser humano y que lo
constituye como tal. La relacion del hombre con el entorno se ve envuelta en multiples
lenguajes cuyos codigos se van cargando de significacion a través del tiempo y del uso.
El descifrado de la significacion de esos codigos comunicativos también adquiere un
particular sentido desde el lugar o el contexto en el que se realiza. No todos los
contextos estan convalidados socialmente para interpretar comunicaciones ni
enunciarlas. En ese sentido, a los contextos excluidos se les ha fijado horizontes muy
estrechos y ampliarlos es parte de la construccion de sujetos autébnomos.

Desarrollar habilidad para comunicarse es cargar de significacién a los variados
lenguajes y usarlos como formas de enunciado que den cuenta de la vision personal del
mundo y de los otros/as. Es asi un modo de pronunciar la identidad.

La comunicacion supone un otro/a; es la alteridad la que le da sentido. La capacidad
comunicativa se construye en un proceso dinamico de incorporacion de significados y
sentidos pero también de intercambio, negociacion y reconstruccion de esos
significados, sentidos y simbolismos en una relacién dialdgica y dialéctica.

Se da entre sujetos protagonistas que tienen saberes y en el interjuego de esos saberes
cargados de memoria pueden expresarse independientemente del lugar que el discurso
hegemonico les ha adjudicado en el entramado social, fijando un qué y un cémo
enunciar, expresar y comunicar.

En este sentido, adquiere relevancia la expresion artistica, como resultado de un
itinerario cultural y contextual peculiar. Ademas de ser reconocida y valorada, debe
instalarse y compartir el escenario artistico pleno al cual todas las personas deberian
sentirse habilitadas a acceder, interpretar y disfrutar.




En la medida en que las manifestaciones estéticas puedan ser interpretadas como
portadoras de valores e ideologias, evitan quedar sometidas a las necesidades impuestas
por una légica de concentracion econémica y cultural.

Supone la posibilidad de un di&logo intercultural en el que las diferencias se reconocen,
se visibilizan pero no se jerarquizan ni constituyen limites para el desarrollo personal y
colectivo. Es una practica social para la libertad, que permite el enriquecimiento de la
persona como sujeto que se apropia de sus experiencias, pensamientos, afectos,
proyectos y, con otros/as, pueden leer el contexto y enunciarlo como terreno de
derechos ya conquistados 0 como deuda pendiente.

La capacidad comunicativa y de expresion no da cuenta solamente de aspectos
racionales o cognitivos sino de la integridad de la persona y por lo tanto el cuerpo, como
lugar en donde se inscriben las experiencias o0 vivencias personales, también esta
implicado. La corporeidad es la vivencia del hacer, pensar, sentir, querer. Forma parte
de la identidad personal y social; es la forma concreta de instalarse en el mundo, de
expresar y comunicarse en él.

El desarrollo de esta capacidad posibilita que las personas se sitlen desde una
perspectiva de educacion popular y permanente® y como protagonistas en el descifrado
y reelaboracion de las comunicaciones sociales en cualquiera de sus manifestaciones.
Dimensiones

e Interpretar distintas situaciones comunicativas: linglisticas, artisticas, corporales.

e Utilizar las distintas formas de expresion como herramientas que permiten
transgredir la dependencia del discurso hegemonico.

e Valorar el enriquecimiento personal y colectivo que significa el intercambio de
diferencias manteniendo aquellas que lo identifican con su historia personal y
social.

e Producir mensajes utilizando los diversos lenguajes expresivos.

o Reflexionar criticamente sobre los valores y mensajes que transmiten las diversas
expresiones del arte reconociendo la posibilidad de apreciarlas y disfrutarlas.

*Los enfoques de educacion popular y educacidn permanente son constitutivos
de la identidad de la educacidon de jévenes y adultos tal como figura en el
item 4.2 del Documento Base de la EPJA.




3.3. Usar en forma critica, creativa y responsable cualquier artefacto cultural que
permita acceder, distribuir y transformar la informacién en conocimiento.

Esta capacidad esta vinculada al uso de las diversas herramientas y tecnologias que la
sociedad utiliza en distintos momentos y contextos y que se constituyen en mediadores
a través de los cuales se construye socialmente conocimiento. En esta vision las
capacidades de los sujetos y los saberes escolares surgen de la interaccion con otros/as y
tienen su origen en los contextos socio-histéricos de pertenencia. Como las tecnologias
son cambiantes en funcién de estos contextos y para no circunscribirlas a las TICs, se
usara la nocion de artefacto cultural.

La nocion de artefacto cultural resulta de importancia en la medida en que se considera
que el desarrollo del sujeto y la construccion de conocimiento solo son posibles en la
interaccion con otros/as a través de artefactos mediadores, siendo el primero y principal,
el lenguaje. Los artefactos culturales intervienen en la constitucion de los procesos
psicoldgicos, estan desarrollados historica y socialmente y tienen una finalidad préactica
que implica a los sujetos entre si.

Es necesario entonces, extender el campo de utilizacion de la tecnologia hacia otro mas
amplio que incluya todos los posibles artefactos mediadores que puedan resultar
significativos dentro de los diversos ambitos culturales, de acuerdo con las situaciones y
contextos en que tales précticas sociales cobren sentido.

Por ello, se apela al concepto de multialfabetizacién, entendiendo por tal a aquel que
“focaliza su atencion en la adquisicion y dominio de destrezas centradas en el uso
personal, social y cultural de multiples herramientas y lenguajes de representacion
como practica social y no solamente en las habilidades instrumentales de utilizacion de
las diferentes tecnologias™™*.

Desde esta concepcidn, la nocién de alfabetizacién, tan propia de los procesos de
escolarizacion en general y de la educacion de personas jovenes y adultas en particular,
se amplia conforme se transforman en el devenir historico, los horizontes y los usos de
los artefactos culturales.

En la actualidad no es suficiente sostener el aprendizaje de la lecto-escritura como
garantia de una alfabetizacion que asegure el acceso a los bienes culturales y sociales a
todos las personas jovenes y adultas y por lo tanto, que garantice el ejercicio pleno de la
ciudadania. La complejidad del uso y la circulacion de la informacion requieren de
sujetos que no solo puedan utilizar diferentes lenguajes, recursos y artefactos que la
cultura pone a su disposicion, sino que precisa ademas, que desarrollen una mirada
critica y responsable sobre el uso de los mismos. Sin la capacidad critica en el uso de las
herramientas, pueden desarrollarse pautas alienantes que hagan a las personas
dependientes de las tecnologias.

Esta dimensién referida al uso de las herramientas mediadoras, se convierte en un tema
de relevancia social para el d&mbito educativo. La condicién para la igualdad de

4 Area , M., (2010), “Multialfabetizacion, ciudadania y cultura digital, Redefinir la escuela
del siglo XXI”, en Novedades Educativas, Afo 22, N° 231.
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oportunidades no radica solo en garantizar el acceso a las diversas herramientas
circulantes en las diferentes culturas sino y sobre todo, en la formacion para el uso
critico, creativo y emancipador de las mismas.

La dimensién de la alfabetizacion cobra asi nuevos sentidos, basicamente vinculados
con garantizar el ejercicio pleno de la ciudadania en el marco de una sociedad
democratica. La alfabetizacion es entendida en esta vision, como el conjunto de las
practicas sociales que tienen vigencia y entidad en cada contexto histdrico, cultural y
tecnologico.

Dimensiones

e Utilizar diversos lenguajes y formatos expresivos para comunicarse e
intercambiar informacion, a través de diversos medios o soportes, conforme a
criterios éticos y valores democréticos.

e Producir textos o cualquier otro tipo de expresion, en relacion con las diversas
areas de conocimiento, adecuados a diferentes propdsitos comunicativos y a
diversidad de interlocutores.

e Trabajar colaborativamente con otras personas, localizando, evaluando y
organizando informacion proveniente de diversas fuentes.

e Reconocer el caracter ideoldgico, contextual e intencional de toda informacion
circulante tanto en los medios masivos de comunicacién como en la diversidad
de fuentes.

3.4. Emplear estrategias cognitivas y metacognitivas que posibiliten la construccion
de conocimientos para analizar, comprender e intervenir en el entorno social,
cultural y natural en el que esté inserto.

La formacion de las personas jovenes y adultas supone una transformacion en las
relaciones de los/las estudiantes con el saber, exigiendo una practica comprometida,
reflexiva 'y solidaria. Implica que frente a problemas de complejidad creciente, puedan
movilizar diversos recursos cognitivos, comprometiendo sus motivaciones y emociones.

Esta capacidad se refiere a involucrarse, a participar de un esfuerzo colectivo de
aprendizaje que permita desplegar por esta misma via, nuevas capacidades. Marca una
ruptura con el individualismo y la competencia para transitar experiencias educativas
donde la cooperacion resulta fundamental.

El desarrollo de estrategias cognitivas y metacognitivas trasciende lo individual ya que
las actividades que intervienen en su construccion se distribuyen entre los sujetos que
participan en la resolucion de una determinada tarea. Tienen lugar en practicas
intersubjetivas en las que intervienen educadores y estudiantes que son mediadas por
artefactos culturales tales como el lenguaje.

La exposicion de dudas, la valorizacion del error, la confrontacion de ideas, invitan a
ahondar en las creencias, las percepciones y las expectativas personales, a tomar
conciencia de las maneras de comprenderse a si mismo/a y de relacionarse con el
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mundo; convoca a un ejercicio constante de reflexion sobre el propio pensamiento, y las
formas de aprendizaje y comunicacion.

Conocer los propios procesos cognitivos permite controlar y regular las habilidades y
las précticas, organizandolas, dirigiéndolas y modificandolas para lograr las metas del
aprendizaje. De esta manera, las/los estudiantes se responsabilizan de su propio
aprendizaje y aprenden a aprender, a través de la construccion de herramientas
psicologicas que sirven para facilitar y transformar los procesos de pensamiento. Estas
herramientas, construidas socialmente, tienen como fin que las personas reflexionen
acerca de como piensan, como pueden mejorar sus habilidades intelectuales y cémo
usarlas en la transformacion sustentable del entorno social, cultural y natural.

El punto de partida del proceso de aprendizaje debe ser la experiencia personal, las
condiciones concretas de existencia; esto motiva a interesarse por el conocimiento, a
sistematizarlo e integrarlo a un conjunto mas amplio y monitorear asi su progreso
intelectual, practico y emocional. En este sentido, es vital que las experiencias
educativas permitan desarrollar la capacidad de gestionar los propios procesos de
aprendizaje, la autonomia y la disposicién de herramientas para la construcciéon de
futuros saberes, haciendo realidad la educacion a lo largo de toda la vida.

Dimensiones

e Plantear y resolver problemas cotidianos utilizando diversas estrategias
cognitivas y metacognitivas.

e Adquirir o complejizar las estrategias de estudio en relacién con las distintas
areas del conocimiento.

e Desarrollar procesos metacognitivos.

3.5. Reconocer el derecho a participar digna y solidariamente en el mundo del
trabajo como realizacién personal y colectiva.

Dentro del ambito de la educaciéon de personas jovenes y adultas la relacion con el
mundo del trabajo tiene una relevancia particular dada la especificidad de los sujetos de
la modalidad, quienes estan insertos o en condiciones de ingresar a él.

Para establecer el marco desde el que se analiza la relacion educacion — trabajo en este
documento, es importante distinguir entre estructura ocupacional y mercado de trabajo.
Las diferencias esenciales residen en el caréacter estructural y a largo plazo de la
primera, y en su mayor relacion con politicas, como la industrial, la cientifico-
tecnoldgica, la social y cultural; mientras que el mercado de trabajo expresa las
demandas a corto plazo y coyunturales de la politica econémica. Esto supone un
desplazamiento en el analisis cambiando el eje educacion-empleo (desde una visién mas
restringida a lo empresarial) al eje educacion y trabajo (considerado como fenémeno
méas amplio) °.

5 Se comparte la distincion que realiza Gémez Campos (citado en Briasco, Irma, 2008)
entre estructura ocupacional y mercado de trabajo.
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En las actuales condiciones socioecondmicas, es imprescindible que en la educacion de
las personas jovenes y adultas se resignifique el papel de los conocimientos y el valor de
los espacios de formacion, para que puedan responder a las mayores exigencias para el
acceso o su reinsercion y permanencia en el &mbito laboral.

En este sentido se hace necesario desarrollar en el interior de las instituciones
formadoras estrategias profesionales y sociales requeridas en un campo ocupacional
amplio, para la proyeccion en el ambito econémico-productivo y para continuar estudios
posteriores.

Asimismo, resulta crucial favorecer la reflexion critica acerca del mundo del trabajo, de
las relaciones de las personas con lo que producen, de los trabajadores entre si y de sus
condiciones de produccidn. Esta reflexidn se constituye en un aporte especifico de las
instituciones educativas, a la formacién integral de las personas jovenes y adultas y
puede ser transferida a las practicas sociales del mundo del trabajo en las cuales
participan. Es necesario prestar atencion, en este mismo sentido, a los campos relativos
al mundo del trabajo en los que se imbrican problematicas de distinta indole, como el
derecho del trabajo y las relaciones laborales, el mercado de trabajo y el rol del Estado,
la poblacién y el consumo, la produccién de bienes y servicios, los conceptos de
inclusion y exclusion, los campos de la economia informal o alternativa y la economia
social.

Igualmente, resulta deseable que los/las estudiantes se acerquen a conceptos Yy
categorias que permiten aprehender la problematica del trabajo entendido como un
derecho humano. Entre ellos: empleo, derechos laborales, seguridad social, perspectivas
historicas sobre el trabajo, procesos de globalizacion y transformaciones tecnologicas,
cambios en la organizacién social del trabajo.

En sentido similar, se considera importante promover la participacion solidaria de
los/las estudiantes en instancias organizativas de diversa indole como los
emprendimientos asociativos o cooperativos, generadores de trabajo y las asociaciones
sindicales o de trabajadores.

Ademés, se propone promover la construccion de conocimientos que permitan
reconocer y analizar las relaciones sociales y econémico-productivas que definen el
mundo del trabajo, en tanto actividad social en la cual las posibilidades individuales
estan ligadas a las de otros/as, desde una perspectiva, de desarrollo ecoldgico
sustentable y vinculado a las problematicas de la comunidad, la region y el pais, el
ambito latinoamericano y el mundial.

Por otra parte, la apelacion a la dignidad implica reconocer el trabajo como un
componente de la realizacion personal. Es decir, inscribir la insercion en el mundo del
trabajo en el desarrollo pleno de la propia condicion humana, que se realiza solo en un
proyecto solidario y colectivo, y no desde una perspectiva de caracter individual.

El desafio es lograr que el trabajo sea vivenciado por los/las estudiantes como un factor
de crecimiento personal, comunitario y ciudadano que acompafie la construccion de una
sociedad mas justa y solidaria.
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Dimensiones

o Reflexionar criticamente acerca del mundo del trabajo, sus relaciones y sus
campos para comprenderlo como un derecho humano.

e Participar activamente en debates sobre temas relacionados con el mundo del
trabajo, creando perspectivas compartidas acerca de la complejidad de dicha
problematica.

¢ Identificar e interpretar criticamente las posibilidades de insercién laboral que le
ofrece el medio, relevando las ofertas de capacitacion tanto formales como no
formales.

e Intervenir junto a otros/as desde la propia formacién especifica en un campo
ocupacional, con el disefio, gestion e implementacion de proyectos comunitarios.

3.6. Comprender y situarse en la complejidad de los contextos socio-culturales
propiciando un dialogo critico y comprometido que promueva relaciones solidarias
y de respeto en la diversidad.

Participar en los contextos socio — culturales actuales requiere de capacidades para
abordar la complejidad de situaciones que pueden derivarse en inequidad, intolerancia,
violencia y discriminacion. Si bien algunas demandas de diversos sectores por una
participacion social mas justa han obtenido cierto reconocimiento en lo juridico, en la
practica social estas necesidades aun no estan plenamente satisfechas y siguen siendo
causa de exclusion y discriminacion en salud, educacion, trabajo, seguridad social y en
diferentes espacios publicos.

Las sociedades no se presentan homogéneas ni uniformes respecto a su constitucion y
relaciones, sino que se desarrollan en y con una gran heterogeneidad y diversidad que
las enriquece y vitaliza.

Los derechos de las personas y la convivencia se ven afectados por la intolerancia
étnica, religiosa e ideologica y las distintas formas de discriminacion hacia las personas
por su género o identidad sexual, por su condicion de migrantes y refugiados, por
tratarse de personas con discapacidad, por su aspecto fisico, por su condicion etarea o
generacional, por pertenecer a pueblos originarios, por tratarse de personas viviendo con
VIH y SIDA o por encontrarse en contextos de encierro o que lo han estado.

Por otra parte, la desigualdad econémica y social es también causa de fragmentacion y
conflictividad. Se observa tension entre los sectores mas desposeidos y los sectores
medios. Mientras los primeros ven en los segundos la causa de su situacion de opresion,
estos atribuyen a los pobres el problema de la inseguridad y la violencia, sin advertir las
causas reales de un problema que involucra a todos/as.
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Existen ademés diversas culturas conviviendo en los mismos espacios. Culturas®
pertenecientes a gran variedad de etnias, poblaciones o grupos provenientes de espacios
geogréficos diversos, de distintos estratos sociales, sectores laborales y grupos etareos.
Estas culturas a su vez presentan divergencias hacia su interior, formando otras
subculturas. Todas ellas con sus representaciones simbdlicas y sistemas de significados,
con sus pautas y costumbres, creencias, valoresy variedades linglisticas.

La EPJA debe dar cuenta de esta complejidad que se constituye en una excelente
oportunidad para crear o potenciar espacios de debate y reflexion al interior de los
centros formativos donde se convive en la diversidad. A través del dialogo horizontal e
intercultural fluyen, se intercambian y se construyen significados, lo que permite
visualizar creencias y prejuicios que obstaculizan la comunicacion y el encuentro.

Querer y poder participar de un dialogo critico permite lograr y afianzar practicas de
respeto en la diversidad, de solidaridad con las personas que sufren exclusion o
discriminacién, convirtiendo a la inclusion de todos y todas en el norte que orienta las
practicas docentes, alimenta la cultura escolar y promueve la responsabilidad y el
compromiso en la construccién de una sociedad mas justa.

Dimensiones

e Reconocer que cada persona es Unica, irrepetible, irremplazable, dindmica y
compleja ya que esa condicion le permite identificarse con los/las demas y
lograr empatia con otros/as.

e Valorar la existencia de identidades culturales diversas, reconociéndolas como
las respuestas creativas que cada grupo y comunidad construye a través de su
historia frente a los desafios que enfrentan sus integrantes.

e Reflexionar criticamente sobre las diferencias sociales producidas por una
desigual distribucion de la riqueza.

e Respetar las diferencias individuales relacionadas con el aspecto fisico, etnia,
nacionalidad, género7 o identidad sexual®, edad, ideologia, filiacion politica o
gremial o culto.

6 En este sentido, entendemos como Jodo Francisco de Souza que las diversas culturas
son fruto de los procesos de globalizacion vividos, sobre todo, en los ultimos cincuenta
afos (.)por los que se provocaron las diferentes y nuevas transculturaciones en toda la
Tierra.(...) El desafio es transformar esa pluriculturalidad o diversidad cultural, a través de
la interculturalidad (didlogo critico entre las culturas y de las culturas), en una
multiculturalidad”.

7 La discriminacion basada en el género (...) implica que varones y mujeres no ocupan
el mismo lugar, ni son valorados de Ila misma manera, ni tienen las mismas
oportunidades, ni un trato igualitario en nuestra sociedad, relegando a las mujeres a una
situacion de subordinacién. Decreto 1086/2005 - "Hacia un Plan Nacional contra la
Discriminacién”.
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e Reconocer la atencion especial que requiere la inclusion social de las personas
con capacidades diferentes®, adultos/as mayores, nifios/as y adolescentes.

3.7. Reconocerse como protagonista de practicas socialmente productivas,
politicamente emancipadoras, culturalmente inclusivas y ecolégicamente
sustentables

Esta capacidad esta vinculada con una variedad de aspectos. Refiere a la posibilidad de
colaborar en la construccién de una sociedad mas justa, igualitaria, solidaria y en el
cuidado de los recursos naturales aportando en la elaboracion de proyectos de cambio
social y de relacion con la Madre Tierra.

Implica una opcion fundamental de interpelacion y transformacion de la situacion actual
de la sociedad argentina y latinoamericana dependiente de la globalizacion mundial,
caracterizada por una légica que, al mismo tiempo que excluye y oprime a las grandes
mayorias, somete a los pueblos a los intereses de un grupo de paises - empresas
multinacionales, depreda la Tierra y expolia sus riquezas sin solidaridad para con el
resto de la humanidad y las generaciones futuras.

De esta forma es que desde la EPJA se dibuja un horizonte de sentido que da coherencia
a la propuesta educativa de las personas jovenes y adultas: la disposicion a trabajar para
transformar las relaciones sociales y de poder desde la esfera del saber y del
conocimiento, entendiendo a lo educativo como parte de un proyecto politico y cultural
de transformacion de la sociedad y de la relacion con la naturaleza.

Es asi que el proceso de aprendizaje consiste en una reflexion critica sobre las
relaciones sociales injustas: de discriminacién, de explotacion, de etnocentrismo, de
machismo y de la relacién depredadora de los recursos naturales, devastadora de la
naturaleza. Al mismo tiempo, implica una accién creativa de los sujetos de aprendizaje
sobre su contexto para transformarlo.

Lo que da sustento a la opcidn por la transformacion es la auto-comprensién que tienen
los seres humanos como seres interrelacionados entre si, estando abiertos a la

8 Nuestra sociedad historicamente legitimd una concepcion de sexualidad Unica, normal,

sana y legal que se contraponia a cualquier otra concepcién de sexualidad. Esta nocion
niega la evidencia de la existencia de sexualidades diversas y diferentes orientaciones
sexuales e identidades de género. Decreto 1086/2005 - "Hacia un Plan Nacional contra la
Discriminacion”.

® Preferimos utilizar el concepto de personas con capacidades diferentes (poniendo asi el
acento en las capacidades mas que en la discapacidades) o personas con discapacidad
(con la intencibn de que no quede invisibilizada la problematica de este sector que
requiere politicas especificas), en Ilugar de personas con capacidades especiales (un
eufemismo) 6 el término discapacitados/as (concepto generalizador y cosificante)
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intercomunicacion, a reconocer al otro/a con una igualdad esencial y con diferencias
existenciales. Y al mismo tiempo, se comprenden como seres humanos en relacion con
la Madre Tierra, arraigados a la Tierra que habitan. Es decir, simultineamente los seres
humanos se encuentran interconectados entre si y con la naturaleza. Se reconocen como
seres dialdgicos con la posibilidad de escuchar, valorar y respetar a todo ser humano y
ser viviente.

La opcion por la transformacion se enraiza en la confianza de que es posible recrear y
construir un futuro mejor y mas digno. Guarda estrecha relacion con los diversos suefios
y utopias que tienen las personas jovenes y adultas. Mientras los seres humanos sigan
sofiando, la esperanza los movilizard a seguir resistiendo y a generar las estrategias de
cambio personal, comunitario y colectivo. Es la posibilidad de reinventar junto con
otros sujetos lo que aun no ha sido, otros mundos posibles. Se trata de la prefiguracion
de otro mundo, de construir el inédito viable, creando una alternativa para la solucién
de los problemas que desde la logica economicista, patriarcal y jerarquica, se revelan
como situaciones-limite.

Inmersos en una cultura neoliberal que subordina los valores a la légica del mercado
capitalista, se hace necesario reivindicar unos valores congruentes con la opcién
transformadora como el amor y respeto incondicional por el otro/a; aceptacion y
valoracion de la diversidad personal, social, étnica, de género y orientacion sexual; la
libertad personal que se afirma en la interrelacion con los otros seres humanos.

Dimensiones

e Participar en un proceso dialégico de aprendizaje construyendo los
conocimientos en funcidn de intervenir en diferentes situaciones y contextos.

e Leer, interpretar, interpelar el propio mundo para transformar el lugar donde se
vive, se convive, se trabaja, se suefia y se ama.

e Contribuir a generar estrategias de cambio orientadas al logro de una convivencia
basada en la légica del sentir y respetar al otro/a, con formas de vida
participativas e igualitarias.

e [Favorecer la organizacion local, nacional y regional para impulsar politicas que
garanticen la vida de las generaciones presentes y futuras y de los ecosistemas en
los que se encuentran insertos.

3.8. Aprender de forma auténoma a lo largo de toda la vida.

A partir de la Ley de Educacion Nacional el Estado es garante, a través de los diversos
espacios formativos, de la educacion permanente para todos/as las personas en
condiciones de igualdad. En este sentido, es propio de la EPJA, promover la
construccion de diversas herramientas que posibiliten a las personas jovenes y adultas
continuar sus aprendizajes durante toda su vida, sea en espacios formativos especificos
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0 en otras instancias. El desafio es superar la educacion “que da respuestas” y sostener
una educacién “que hace propuestas™®.

La posibilidad de continuar aprendiendo se construye a traves de diversas experiencias
formativas y poniendo en juego el deseo personal de implicarse en el proceso, la
necesaria autoestima para enfrentar el desafio, las herramientas cognitivas y
metacognitivas para monitorear el propio avance, el control de las variables
emocionales que permitan sostenerlo a lo largo del tiempo.

El acceso a herramientas que implican a las personas en nuevos aprendizajes es
indispensable para que puedan enfrentarse a futuros desafios. Es importante, por lo
tanto, potenciar los motivos, intereses y deseos que los/las impulsan a seguir
aprendiendo. Apoyarlos/as en la sistematizacion e integracién de sus conocimientos en
un conjunto mas amplio de saberes que les posibilitaran lograr progreso intelectual,
practico y emocional.

En la medida en que los/las estudiantes desarrollen su espiritu reflexivo y autocritico, su
autoestima y creatividad, su confianza en si mismos/as, reconozcan sus propias
potencialidades, enfrenten con responsabilidad los retos que se les planteen, reflexionen
sobre sus procesos de pensamiento, lograran seguir aprendiendo con su propio estilo y
gestionar con autonomia sus aprendizajes.

Podran asi construir y reconstruir sus proyectos de vida, potenciar sus estrategias
intelectuales, atender a las necesidades propias y colectivas, comprometiéndose con los
desafios que se presentan en la vida social y ciudadana.

Garantizar educacién con aprendizaje para todos/as es también promover el deseo y la
necesidad de continuar aprendiendo. Para lograrlo, es necesario partir de las condiciones
concretas de existencia de las personas jovenes y adultas, de la certeza de que
ellos/ellas, tienen conciencia de que saben muchas cosas pero que ignoran otras tantas,
valoran aprender cosas nuevas y también estan predispuestos/as a ensefiar si cuentan
con el espacio para hacerlo, que aprenden a partir de lo que conocen, que mucho de lo
que saben lo aprendieron afrontando los retos de la vida, que son seres con historia que
hacen Historia™.

En sintesis, la educacion permanente para todos/as es un horizonte para el desarrollo
humano sustentable, una estrategia inclusiva para mejorar la calidad de vida de las
personas y construir ciudadania activa.

Dimensiones

e Desarrollar la creatividad y autoestima poniendo en juego las posibilidades de
proyectarse en la comunidad.

e Construir y reconstruir un proyecto de formacién personal en relacion dialéctica
con el proyecto colectivo.

e Reconocerse como sujetos con posibilidad de continuar estudiando, como una
actividad enriquecedora tanto a nivel personal como comunitario.

0 “Documento Base de la EPJA”, aprobado por la Resolucion CFE N° 118/10.

™ Irizar Rojas, J.A., (2009), Principios basicos de la educacion de adultos, en Revista de Especialidades
Médico-Quirlrgicas, Vol. 14, pps. 48-49.
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Cuadro 1: Capacidades Generales de Estudiantes

CAPACIDAD

DIMENSION

1. Reconocerse
como sujeto
historico, politico,
social y cultural

Comprender que las situaciones sociales injustas no son ni
naturales ni merecidas, sino que estan entretejidas por
intereses contradictorios y pueden modificarse.

Sentirse habilitado para participar en las transformaciones
mediante un proyecto colectivo que lo/la incluya en los
ambitos econdmicos, sociales, culturales y simbdlicos.

Conocer y ejercer los derechos y deberes ciudadanos de la
sociedad democratica con responsabilidad y sentido solidario
como practica de las reglas de juego socialmente
consensuadas.

Conocer los medios de proteccién juridicos, los mecanismos
y niveles para gestionarlos y aplicar las estrategias adecuadas
para la resolucién de problemas personales 0 comunitarios.

2. Participar en
practicas de
expresion y

comunicacion
como proceso de
construccién
creativay
solidaria, entre
personas y
comunidades
tendiente a la
igualdad.

Interpretar distintas situaciones comunicativas: linguisticas,
artisticas, corporales.

Utilizar las distintas formas de expresion como herramientas
que permiten transgredir la dependencia del discurso
hegemonico.

Valorar el enriquecimiento personal y colectivo que significa
el intercambio de diferencias manteniendo aquellas que lo
identifican con su historia personal y social.

Producir mensajes utilizando los diversos lenguajes expresivos.

Reflexionar criticamente sobre los valores y mensajes que
transmiten las diversas expresiones del arte reconociendo la
posibilidad de apreciarlas y disfrutarlas.

3. Usar en forma
critica, creativa 'y
responsable
cualquier
artefacto cultural
gue permita
acceder,
distribuir y
transformar la
informacién en
conocimiento.

Utilizar diversos lenguajes y formatos expresivos para
comunicarse e intercambiar informacién, a través de diversos
medios 0 soportes, conforme a criterios éticos y valores
democraticos.

Producir textos o cualquier otro tipo de expresion, en relacién
con las diversas areas de conocimiento, adecuados a diferentes
propositos comunicativos y a diversidad de interlocutores.

Trabajar colaborativamente con otras personas, localizando,
evaluando y organizando informacion proveniente de diversas
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fuentes.

Reconocer el caracter ideoldgico, contextual e intencional de
toda informacion circulante tanto en los medios masivos de
comunicacion como en la diversidad de fuentes.

4. Emplear
estrategias
cognitivas y
metacognitivas
gue posibiliten la
construccion de
conocimientos
para analizar,
comprender e
intervenir en el
entorno social,
cultural y natural
en el que esta
inserto.

e Plantear y resolver problemas cotidianos utilizando
diversas estrategias cognitivas y metacognitivas.

e Adquirir o complejizar las estrategias de estudio en
relacidn con las distintas areas del conocimiento.

e Desarrollar procesos metacognitivos.

5. Reconocer el
derecho a
participar digna
y solidariamente
en el mundo del
trabajo como
realizacion
personal y
colectiva.

Reflexionar criticamente acerca del mundo del trabajo, sus
relaciones y sus campos para comprenderlo como un derecho
ciudadano.

Participar activamente en debates sobre temas relacionados
con el mundo del trabajo, creando perspectivas compartidas
acerca de la complejidad de dicha problematica.

Identificar e interpretar criticamente las posibilidades de
insercion laboral que le ofrece el medio, relevando las ofertas
de capacitacion, tanto formales como no formales.

Intervenir junto a otros, desde la propia formacion especifica
en un campo ocupacional, con el disefio, gestion e
implementacion de proyectos comunitarios.

6. Comprender y
situarse en la
complejidad de
los contextos
socio-culturales
propiciando un
diélogo criticoy
comprometido
gue promueva
relaciones
solidarias y de

Reconocer que cada persona es  Unica, irrepetible,
irremplazable, dindmica y compleja ya que esa condicién le
permite identificarse con los/las deméas y lograr empatia con
otros/as.

Valorar la existencia de identidades culturales diversas,
reconociéndolas como las respuestas creativas que cada grupo
y comunidad construye a través de su historia frente a los
desafios que enfrentan sus integrantes.

Reflexionar criticamente sobre las diferencias sociales
producidas por una desigual distribucién de la riqueza.

Respetar las diferencias individuales relacionadas con el
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respeto en la aspecto fisico, etnia, nacionalidad, género o identidad sexual,
diversidad. edad, ideologia, filiacion politica o gremial o culto.

¢ Reconocer la atencion especial que requiere la inclusion social
de las personas con capacidades diferentes, adultos/as
mayores, nifios/as y adolescentes.

e Participar en un proceso dialogico de aprendizaje construyendo
los conocimientos en funcién de intervenir en diferentes

7. Reconocerse situaciones y contextos.
como sujetos de _ _ _
practicas e Leer, interpretar, interpelar el propio mundo para transformar
socialmente el lugar donde se vive, se convive, se trabaja, se suefia y se
productivas, ama.

politicamente
emancipadoras,
culturalmente

inclusivas y

ecologicamente | Favorecer la organizacion local, nacional y regional para

sustentaples. impulsar politicas que garanticen la vida de las generaciones
presentes y futuras y de los ecosistemas en los que se
encuentran insertos.

Contribuir a generar estrategias de cambio orientadas al logro
de una convivencia basada en la légica del sentir y respetar al
otro/a, con formas de vida participativas e igualitarias.

e Desarrollar la creatividad y autoestima poniendo en juego las
posibilidades de proyectarse en la comunidad.

8. Aprender de _ _ _
forma auténoma | ® Construir y reconstruir un proyecto de formacion personal en

a lo largo de toda relacion dialéctica con el proyecto colectivo.

la vida. . - .
e Reconocerse como sujetos con posibilidad de continuar

estudiando, como una actividad enriquecedora tanto a nivel
personal como comunitario.

4. CAPACIDADES ESPERABLES DE DOCENTES DE LA EPJA

Las Capacidades Generales que se seleccionaron para los/as estudiantes de la EPJA
requieren a su vez que los/las docentes, cualquiera sea su funcion en los espacios
formativos, hayan construido en su propia practica, las capacidades que se mencionaran
en este apartado. El desarrollo de las mismas no debe dejarse librado al voluntarismo de
los/las docentes, ni ser interpretado en sentido prescriptivo 0 como una imposicion
normativa. Solo se lograra con el trabajo colectivo y solidario de todos los actores del
sistema educativo.

Asimismo requiere de un compromiso institucional de cada espacio formativo,
condicion sin la cual el desafio que implica una ensefianza basada en el enfoque por
capacidades quedara sin eficacia.

Al mismo tiempo, estas capacidades deberian constituirse en el horizonte prospectivo de
toda formacion docente, tanto inicial como continua.

A continuacion, en el Grafico 2 se mencionan las capacidades esperables que son luego
desarrolladas junto con algunas de sus dimensiones.
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Grafico 2.CAPACIDADES ESPERABLES DE DOCENTES
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4.1. Asumir personal y colectivamente el sentido ético - politico del trabajo
docente.

Las complejidades y desafios de la actual etapa del capitalismo globalizador, que
interpelan el trabajo docente, se tornan alin mas acuciantes si tomamos en cuenta las
especificidades de la situacion latinoamericana y las particularidades de las personas
que se insertan en la EPJA. En tal sentido, la Ley Nacional de Educacion asume una
posicion en la cual los objetivos centrales de la educacion se definen en términos de
igualdad, justicia, democracia, participacion, derechos humanos, inclusion, solidaridad,
cambio social y respeto por el ambiente natural. Asumir el sentido ético-politico como
parte constitutiva de la tarea de ensefiar, es una capacidad que debe construirse
colectivamente en la accion educativa.

Asimismo, se han definido entre las capacidades generales de los/las estudiantes, la de
lograr reconocerse como ser historico, social, politico y cultural. Ese horizonte aparece
entonces como otro acicate para reconocer el caracter eminentemente politico del
trabajo docente.

Ahora bien, en este aspecto resulta pertinente tomar cierta distancia de experiencias
pasadas que tendieron a traducirse en una pedagogia de los valores orientada al
tratamiento paternalista de los procesos politicos y una posicion conductista, hacia un
“deber del juicio moral”, que menospreciaba a la persona adulta. Al contrario, se
entiende que es posible torcer ese derrotero comenzando por explicitar los aspectos
ético-politicos y planteando como perspectiva contribuir a la autonomia del sujeto en la
construccion de su lugar como actor transformador de sus condiciones de vida.

Esta capacidad alude, en primer lugar, a asumir el trabajo de ensefiar como campo de
disputas ideoldgicas en el sentido de proyectos colectivos histéricamente en pugna y
con incidencia en el presente y, por lo tanto, en el futuro. Como espacio de definiciones
en torno a valores, a opciones éticas y morales de resultados cruciales para la persona y
su entorno colectivo.

Esto estda, mas alla de cuestiones exclusivamente técnicas, fuera de un campo de accion
solamente de expertos. Sin embargo, este paso debe ser acompafiado por la conviccién
de asumir la tarea educativa en torno a valores alejandonos del formalismo, de la
prescripcion cerrada, del lugar moralizante, en definitiva de cualquier tentacion
autoritaria que pretenda del otro/a un rol pasivo y receptor de mandatos institucionales.
Por el contrario, asociamos esta capacidad a la promocién de la autonomia, la adopcion
de valores construidos en la interaccion con el conocimiento, con los/las demas, con los
suefios individuales y colectivos de transformar las condiciones de vida para la
realizacion plena de la condicion humana.

Esto implica también asumir la responsabilidad social ligada a la tarea docente,
entendida como una actividad de caracter colectivo orientada a la transformacion de las
condiciones que atenten contra la dignidad humana. En este sentido, se entiende
también a la dimension gremial como un quehacer legitimo y dignificante propio de la
asuncion de la dimension ético-politica de la tarea docente

Dimensiones
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e Contribuir a historizar y desnaturalizar las situaciones politicas, econémicas,
culturales y sociales que limitan los margenes de accion de las personas.

e Visualizar las implicancias que conlleva el trabajo docente en las posibilidades de
transformar las condiciones de vida individual y colectiva, en particular a lo que
a decisiones de politica educativa se refiere.

e Generar condiciones propicias para el ejercicio de la critica, el debate, la
autonomia en la construccién de los mapas sociales en que se insertan los sujetos
y sus itinerarios pasados, presentes y futuros.

4.2. Promover situaciones de ensefianza que posibiliten el desarrollo humano,
social y productivo de personas jovenes y adultas.

Posibilitar el desarrollo humano, social y productivo significa poner en juego todas las
capacidades del sujeto y, haciendo el mejor uso de ellas, tender hacia la concrecion de
todo lo que por considerarlo valioso, el sujeto desee, pueda hacer y ser en la vida en
todos los planos que la conforman, en un encuadre ético y solidario. Significa imaginar
un futuro con libertad, sin fronteras preestablecidas en las formas de protagonizarlo en
su contexto y con sus capacidades. Percibir ese futuro como un horizonte posible, con
avances Yy retrocesos y vinculado con el reconocimiento y la necesidad de los/las
otros/as como co-actores, con actitud solidaria y compromiso social. Crecer como sujeto
autonomo a la vez que integrado en las relaciones de cooperacién con su entorno
inmediato y con su comunidad.

Desde esta mirada la tarea docente se enfrenta con multiples desafios que deben ser
planteados en estrecha vinculacién con los/las estudiantes considerados centrales en la
tarea educativa.

El/la docente debe dar cuenta de un profundo dominio de los conocimientos y la
estructura epistemoldgica de su especificidad para poder elaborar secuencias coherentes
y progresivas en complejidad pero, que a la vez, sean percibidas por los/las estudiantes
como cercanas, significativas y necesarias y, por lo tanto, vitales y deseables.

Sentirse habilitado para imaginar y proyectar un futuro de desarrollo humano, social y
productivo, requiere de un/a docente que reconozca, valore, explicite y haga visibles las
capacidades individuales y grupales.

Si a través de los procesos formativos se puede instalar la idea de que el error y los
obstaculos son oportunidades para generar alternativas, los/las estudiantes podréan
extender sus aspiraciones sabiendo que es posible reformular o cambiar el proyecto
vital enfrentando los desafios que irdn surgiendo con el transcurrir de la adultez y la
asuncion de roles sociales y laborales.

El ingreso en el circuito del trabajo es una forma de participar en la vida socio-cultural,
es un aspecto central de la ciudadania y un horizonte importante en la construccion de
un proyecto de vida en el que participan deseos, recursos Yy opciones. Sentirse capaz de
usar herramientas cognitivas y saberes constituye una fortaleza frente a la incertidumbre
laboral y permite articular el deseo y las aspiraciones con las circunstancias concretas
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del contexto. Es importante entonces que el/la docente acompafie un proceso de
bldsqueda y orientacion ocupacional, identificando las particularidades de los procesos
productivos de cada sector de la produccion desde una perspectiva del desarrollo
sustentable, favoreciendo capacidades para la formacion, gestion e intervencion en
propuestas y/o en proyectos vinculados a problemaéticas territoriales.

El/la docente como mediador/a ayuda a que cada uno/a participe y se preocupe por
controlar su proceso de aprendizaje, identificar cuales son los puntos débiles y las
fortalezas, los tiempos que necesita, lo que le genera satisfaccion, los mecanismos para
encontrar informacion y asi, pueda consolidar su propio estilo de aprendizaje
haciéndose cargo de la voluntad y el deseo de aprender, como asi también que les
permitan desenvolverse con autonomia, reflexion y flexibilidad.

Esta perspectiva demanda un trabajo en equipo por parte de los/las docentes para que el
proposito individual se transforme en un proyecto institucional centrado en los sujetos,
en sus intereses, representaciones, recursos, historias personales, comunitarias y
oportunidades del contexto. De esta manera se podran establecer metas conjuntas,
elaborar un plan de accion, hacer un chequeo permanente de los progresos y retrocesos
cuidando las relaciones socio-afectivas y generando un sentido de pertenencia.

Dimensiones

e Proponer un modelo participativo y colaborativo de aprendizaje construyendo
estrategias que respondan a necesidades concretas de los/las estudiantes
brindando oportunidades de reflexion, interaccion y comunicacion.

e Considerar a los disefios curriculares como instrumentos para guiar, promover y
facilitar el desarrollo de las capacidades de los/las estudiantes segun sus metas,
ajustandolas a las posibilidades del contexto.

e Posibilitar un clima de trabajo solidario donde cada uno/a desee cuidar de si
mismo/a y de los/las demas como parte de su proyecto de vida transformador de
la realidad.

e Incentivar la construccion de una cultura institucional que contemple acuerdos en
temas relevantes con respecto a qué y como ensefiar y qué y como evaluar.

e Generar espacios para que los/las estudiantes puedan reflexionar sobre la propia
experiencia laboral, y elaborar o planificar proyectos a partir de reconocer los
intereses, habilidades y destrezas que lo caracterizan como sujeto, asi como las
dificultades, limitaciones personales que lo han afectado.

4.3. Ser mediador/a en los aprendizajes, generando una comunicacion basada en el
didlogo a través del intercambio protagonico de todos quienes participan en la
construccion de conocimiento, en un marco ético y democratico.

Comunicacion y educacion son términos inseparables en tanto ambos remiten a una
caracteristica sustancial del ser humano. Si hablamos de comunicacion y docencia vy,
mirada ésta como una accion liberadora, no podemos desconectarla del didlogo. Este
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didlogo supone un intercambio entre interlocutores protagdnicos, en una relacion que
siendo asimétrica, es horizontal y dialéctica, convoca a la interrogacion, la duda, la
reflexion y la generacion de ideas entre quienes participan.

Todas las personas poseen saberes y la diferencia no esta dada solamente por referirse a
distintos campos de la realidad. Se construyen desde logicas distintas y se expresan
también desde logicas diversas. Entre esos saberes hay diferentes grados de
convalidacion social; pero tienen intersecciones de circulacion que son comunes y que
reclaman una relacion respetuosa y solidaria para ser compartidos y posibilitar el
proceso de construccion de nuevos saberes. La capacidad comunicativa del/la docente
tiene esta perspectiva; es mucho méas que un contacto con el otro/a para intercambiar
informacidn. Es involucrarse en un proceso de multiples interacciones comunicativas
en el cual se ponen en juego los modos de relacionarse con el mundo y con los otros/as.
Se recrean las percepciones respetando, valorando y deseando compartir las diferencias
en ese complejo intercambio de negociacion y construccion de significados y sentidos
posibles de las representaciones simbolicas de la realidad objetiva y subjetiva.

Desarrollar esta capacidad exige una ruptura con el modelo tradicional de la
comunicacion docente marcada por la distancia, el desencuentro, la invalidacion de los
saberes construidos fuera de los espacios formativos, la invisibilizacion de las
diversidades, el uso de la palabra y del saber como escenario de poder, el error como
punible. Por el contrario, el hecho educativo surge como el espacio de conversacion de
saberes porque en el otro/a y en la diferencia se puede concretar la construccion de
significados comunes en un marco ético y democratico.

La comunicacion linguistica, por su preponderancia en la vida escolar y por el rol activo
que cumple, merece una consideracion especial. Un lenguaje retérico, alejado de la vida
cuyos significados y sentidos no son comunes, que no pertenece a las experiencias
vitales y a los contextos donde se configuran las subjetividades, genera pasividad e
imposibilidad de reconocerlo e incorporarlo. No puede ser un enunciado propio porque
no se participd en su construccion, y por eso no es recuperador de la palabra personal y
colectiva. Podré ser repetido pero no genera autonomia de pensamiento. Esto no implica
caer en el simplismo y negar la posibilidad de acceder al vocabulario cientifico. Se trata
de hacerlo accesible, comprensible, para no minimizar el conocimiento construido y
respetar el derecho que tienen todas las personas de comprender y utilizar el lenguaje de
las ciencias.

El lenguaje como mediacion de saberes y relaciones esta vinculado con el poder porque
determina, otorga e impone formas particulares de significado: legitima o desvaloriza,
informa pero ademas construye subjetividades. Es un terreno de puja de hegemonias
pero también es posible pensarlo como un terreno de encuentro de saberes, del
encuentro con otros/as, con las formas peculiares de pensar, conocer, sentir, querer. Esto
demanda una actitud honesta, sensible, afectiva y responsable en la funcién de escucha
para hacer del espacio de aprendizaje y de las relaciones simbdlicas que se dan en él, un
lugar de ejercicio democratico, donde cada cual se siente visibilizado/a y reconocido/a
y donde es posible disfrutar del estar con otros/as en un lugar y en un nosotros/as.

Dimensiones
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e Aplicar una pedagogia de la comunicacién que sitia a la persona como el
objetivo prioritario de la practica educativa tornandolo visible como sujeto de
experiencias, pensamientos, temores, deseos y afectos.

e Promover el didlogo critico como proceso que favorece la autonomia y posibilita
compartir proyectos -institucionales y aulicos- generando la circulacion del
poder, el respeto, la confianza y la esperanza en la tarea educativa.

e Situarse como mediador/a de saberes y desde esa perspectiva dar lugar a las
dudas, al errory a la discusion en la produccion de conocimientos.

4.4. Reconocer y validar los saberes construidos por los/las estudiantes a partir de
la experiencia social, cultural y productiva.

Reconocer y validar los saberes de las personas jovenes y adultas requiere de una
reflexion epistemologica que cuestione la concepcion positivista, que al mismo tiempo
que privilegia y estima como Unico modo de conocer valido al conocimiento cientifico y
consecuentemente, al aprendido formalmente en la escuela, desvaloriza y considera
como un saber secundario, aquel que fue y es aprendido por los sujetos en la experiencia
cotidiana tanto en el &mbito informal como no formal®.

Una de las caracteristicas més salientes de una nueva epistemologia es considerar que
todos los sujetos por su condicion humana son capaces de conocer. Otra de sus
caracteristicas, consiste en comprender que hay distintas formas de conocer que se
producen mediante un proceso de interaccion con los otros/as y el contexto. En la
medida en que los/las docentes reconozcan esta diversidad de formas de conocer y los
distintos tipos de conocimientos construidos por las personas jovenes y adultas, estaran
en condiciones de iniciar un proceso pedagdgico de validacion de saberes construidos
mediante la practica social, cultural y productiva.

Los sujetos no son tablas rasas donde sélo es posible la dominacion o la reproduccion
erudita y descontextualizada de los conocimientos. Su historia, su biografia educativa,
su cultura y la accion cotidiana les permiten construir un saber situado, producido
mediante su practica social — experiencias y vivencias -. Son personas que son y han
sido capaces de construir saberes relacionando y poniendo en juego los conocimientos
con sus practicas sociales. Es decir, han adquirido saberes situados segun el contexto de
su accion en la vida social, cultural y laboral.

' Por ambito informal se entiende a espacios mdltiples donde los procesos de

aprendizajes se dan a través de la accién de los medios masivos de comunicacion, de
procesos de interaccidon social de pares (por ejemplo, tribus urbanas y las maras
), procesos de constitucion de grupos por fuera de lo escolar (por ejemplo, bandas
musicales, el club o la cancha de futbol del barrio ) y la transmision de un oficio por
medio de la tradicion familiar. El aprendizaje realizado en este ambito corresponde al que
se realiza en el mundo de la vida cotidiana sin un proposito explicitamente educativo.
Por ambito no formal, se comprende a los procesos de aprendizajes realizados en el
mundo del trabajo o en instituciones educativas no reconocidas por el Sistema Educativo
Formal.
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De esta manera, el reconocimiento y validacion de los saberes de los/las estudiantes,
depende de una actitud esencial en los/las docentes, que se puede denominar conversion
epistemoldgica, que consiste en considerar a las personas jovenes y adultas iguales y
distintas simultdneamente. Iguales, en cuanto tienen una idéntica capacidad de conocer,
y, distintas, dado que sus saberes son situados, fueron siempre aprendidos en la accion,
en una practica contextualizada.

La conversion epistemoldgica implica un cambio de actitud en los/las docentes, que
consiste en iniciar un dialogo de saberes. Es decir, se trata de comenzar preguntandoles
a las personas jovenes y adultas, qué pueden ensefiar, en lugar de qué saben. Requiere
enraizarse en los presupuestos de una nueva concepcion epistemoldgica que aspira a
desarrollarse por medio de una continua y creadora reflexion.

Es asi, que el reconocimiento de los saberes de las personas jovenes y adultas se
desarrollara mediante un procedimiento de validacién de los aprendizajes adquiridos
por la experiencia sin necesidad de recurrir a las evaluaciones diagndsticas de
contenidos, buscando realizar la acreditacion y certificacion parcial de los mismos
mediante el disefio de un proceso pedagogico y el empleo de una estrategia
metodoldgica basada en la investigacion cualitativa.

Se busca facilitar un proceso pedagdgico que permita la articulacion de la construccion,
autovaloracion y fortalecimiento de la identidad personal y social de las personas
jévenes y adultas a partir de sus aspiraciones y demandas, de sus saberes y valores, de
las formas en que los han construido, apropiado, transmitido, adquirido, con los saberes
y capacidades definidos por el sistema educativo formal.

Se trata de que los/las docentes reconozcan a las personas jovenes y adultas como
sujetos iguales y dialogantes que confluyen en el acto educativo con los aprendizajes
que poseen y siguen construyendo. Esa construccion se produce interactuando con otros
sujetos de diversas culturas, practicas sociales y saberes diferentes, con el fin de
construir colectivamente nuevos saberes y capacidades, nuevos conocimientos y
practicas sociales, nuevos horizontes y opciones.

La implicancia educativa de este proceso de acreditacion es tal que se constituye en una
herramienta de intervencioén, que puede contribuir al disefio de instancias de formacion
especificas, que recuperen los saberes construidos y los completen. También posibilita
la orientacion educativa para cada joven y adulto/a en relacion con posibles planes de
formacion que permitan mejorar y ampliar su practica social, cultural, productiva.

El concepto de acreditacion alude a un proceso pedagdgico que da cuenta de lo que los
sujetos saben para hacer lo que hacen - social, cultural y productivamente - para luego,
poner en relacién estos saberes con los que el propio sistema educativo legitima y
certifica. La validacion de los saberes adquiridos en la experiencia plantea la necesidad
de articular entre el itinerario institucional formativo y la trayectoria educativa que
realizara el sujeto estudiante de la EPJA.

Este proceso de validacion de saberes requiere de la participacion cooperativa e
interdisciplinaria del equipo docente y de los diversos actores de la comunidad donde
se inserta el espacio educativo.

Dimensiones
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e Comprender que quien conoce es una persona situada y que el proceso de
conocimiento se produce a través de una accién contextualizada.

e Generar un trabajo cooperativo e interdisciplinario entre los/las docentes y
diversos actores de la comunidad donde se inserta el espacio formativo.

e Favorecer un clima de escucha, comunicacion y didlogo que permita la
autovaloraciéon y el fortalecimiento de la identidad personal y social de las
personas jovenes y adultas.

e Disefiar y promover un proceso pedagdgico de acreditacion de saberes
aprendidos en la experiencia utilizando estrategias de investigacion cualitativa.

4.5. Generar estrategias que atiendan y respeten la diversidad a través de una
participacion responsable, critica e inclusiva.

La diversidad y heterogeneidad de las/los estudiantes de la EPJA constituyen una
oportunidad para potenciar los aprendizajes y promover el desarrollo de las capacidades.
Los centros de formacion de personas jovenes y adultas contienen en su interior la
diversidad propia del tejido social. Pretender homogeneizarla en grupos de la misma
edad, clase social o identidad cultural, impide la comunicacion y la comprension de lo
diferente y contribuye a la fragmentacion social. La complejidad debe ser reconocida
como propia de la vida y de la condicion humana. Simplificar esta complejidad
abordando las partes sin considerar su relacion con la totalidad que le da significado es
un reduccionismo contrario a la vida.

La diversidad favorece la construccién del conocimiento. Las/los estudiantes aportan su
visién particular de la informacion o del objeto de conocimiento propuesto, que han
construido a través de su historia personal, su practica social, sus experiencias
laborales. De este modo, la propuesta curricular, se enriquece con la experiencia vital de
los/las estudiantes y abre posibilidades a una diversidad de miradas. Para que esto sea
posible es necesario que las/los estudiantes participen activamente en la elaboracion y
desarrollo del proyecto curricular. También que el/la docente puedan poner en valor el
saber que las personas poseen y facilitar su mediacion con el conocimiento de las
disciplinas. La relacion dialéctica entre ambos saberes permite construir conocimiento
en situacion.

Las relaciones de poder que subyacen en el hacer cotidiano de las instituciones
educativas en forma de curriculo oculto presenta la desigualdad como algo natural e
inevitable Hay curriculo oculto en la proscripcion de los lectos, de la lengua materna y
de los lenguajes regionales. En la imposicion acritica y descontextualizada de la
norma. En el ocultamiento de la pobreza, de la desigualdad de género y de la diversidad
socio-cultural presente en textos, en mensajes de los medios masivos de comunicacion,
en los materiales didacticos y en ciertas practicas escolares. La relacion docente —
estudiante es central para develar el cardcter social de las mismas. La comunicacion
dialégica permite validar el saber, la experiencia y la cultura de los/las estudiantes,
contribuyendo a la formacion de personas autbnomas y promoviendo una participacion
ciudadana critica y responsable. En este sentido, la actitud docente que presenta el
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conocimiento académico con posibilidad de problematizarlo puede promover una
actitud critica del orden social y cultural hegeménico.

Otro ambito importante para promover el desarrollo de capacidades a partir de la
heterogeneidad es la convivencia. EI egocentrismo, el etnocentrismo y el sociocentrismo
obstaculizan el entendimiento intersubjetivo quebrantando las relaciones humanas a
todo nivel y en todos los ambitos. La comunicacion en los grupos heterogéneos pone en
evidencia la presencia de estos estereotipos en la cotidianeidad. Generalmente los
prejuicios que promueven actitudes de intolerancia o discriminacion se encuentran
ocultos en lo no dicho de la argumentacion. La pregunta oportuna, méas que la actitud
polémica, conduce a poner de manifiesto aquellos supuestos que ocultan prejuicios de
género, generacionales, de clase social u origen cultural, entre otros. La comprension
humana significa aceptacién del otro/a en su diferencia, conlleva un proceso de
proyeccion e identificacion. Proyeccion de uno/a hacia los/las demas e identificacion de
los/las demas con uno/a. Este proceso permite intuir los sentimientos, intereses y
preocupaciones del otro/a 'y promueve un clima de cooperacién y solidaridad.

El conflicto en las relaciones es una oportunidad para promover capacidades para la
participacion ciudadana. Cuando hay intereses en pugna o situaciones que afecten
derechos, la comunicacion debe orientarse a la negociacion para llegar a acuerdos
consensuados. Nuevamente es el didlogo horizontal lo que permite contrastar las
argumentaciones y develar los supuestos subyacentes en ellas. Es importante que las/los
docentes asuman el conflicto como motor de la dinamica social, a través del cual la
norma es interpelada, cuestionada y reformulada y sus intersticios son lugares
permanentes de negociacion. Para ello es necesario democratizar los dmbitos de
formacion, abrir espacios para la participacion y la libre expresion, donde todos y todas
tengan la libertad y la oportunidad de exponer y resolver situaciones de desigualdad e
inequidad.

Dimensiones

e Valorar la diversidad como una riqueza de experiencias y saberes que los/las
estudiantes poseen y que facilitan la construccion de conocimiento escolar.

¢ Reconocer el conflicto como oportunidad para promover una formacién tendiente
a una participacion ciudadana critica y responsable.

e Promover actitudes de respeto y apertura que favorezcan la comprension
intersubjetiva.

4.6. Disefar situaciones y actividades para cuya resolucion se requiera el uso de
diversos artefactos culturales, en particular, las nuevas tecnologias.

Esta capacidad, al igual que la correspondiente para los/las estudiantes, esta vinculada al
uso de artefactos mediadores a través de los cuales se construye y distribuye
socialmente el conocimiento. En este sentido y como se mencionara en la capacidad de
los estudiantes, son maltiples los artefactos mediadores con los que se tiene contacto en
la actualidad. En particular, dentro del ambito educativo, libros, medios de
comunicacion, revistas de diversa indole, tecnologias de la comunicacion y la
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informacidn, entre otros, forman un conjunto de artefactos mediadores, a través de los
cuales la diversidad cultural se expresa, se transmite, se distribuye y se recrea.

Es necesario entonces, extender el campo de utilizacion de la tecnologia hacia otro méas
amplio que incluya todos los posibles artefactos mediadores que puedan resultar
significativos dentro de los diversos ambitos culturales, de acuerdo con las situaciones
y contextos en que tales practicas sociales cobran sentido.

El rol docente en este sentido resulta fundamental para que las personas jovenes y
adultas puedan acceder a un universo mas amplio de artefactos mediadores, entre ellos,
aunque no de modo excluyente, las nuevas tecnologias de la informacion y la
conectividad. En particular, la educacién de personas jovenes y adultas debe encarar
seriamente el problema de la utilizacion de las nuevas tecnologias, 1o que supone un
desafio en varios sentidos. En principio, porque los destinatarios de las acciones
educativas, son personas muchas veces en situacion de exclusion y eso implica que su
acceso a los diversos artefactos culturales es cuanto menos restringido, presentando
dificultades mas serias que los/las estudiantes de otros grupos etareos. El sentimiento de
autoexclusion en relacion con ello es muy importante, dificultando su trato con los
artefactos, sean estos libros, videos y, en particular, computadoras. En el tltimo caso, la
situacion plantea la necesidad de que el y la docente presente a las maquinas como uno
més de los artefactos mediadores que la cultura pone a nuestra disposicion en estos
tiempos y proponga que la familiarizacion con ellos resulte una herramienta més para la
apropiacion de los saberes relevantes. En este sentido, facilitar el contacto con las
maquinas, a partir de la utilizacion de las mismas en situaciones significativas para el
estudio, puede ser un camino que combine satisfactoriamente, la democratizacion del
uso de los recursos informaticos con la resolucion de situaciones complejas y
contextualizadas.

Asi, no se espera que las personas jovenes y adultas o ain los/las docentes, sean
expertos en utilizar los nuevos artefactos mediadores, pero si que atraviesen
experiencias en las que puedan aprender tanto el uso de las herramientas como los
contextos dentro de los cuales dicha utilizacion resulta apropiada.

Esto implica un verdadero desafio al rol docente ya que requiere un trabajo de reflexion
acerca de la importancia, en términos de inclusion y de aprendizaje, que implica el uso
de los diversos artefactos culturales en la educacién de las personas jovenes y adultas.
Requiere una apropiacion personal del modo de utilizacion de tales herramientas y un
posicionamiento critico y creativo en relacion con lo que ellas pueden aportar a los
propositos de ensefianza planteados para su grupo en situacion.

La necesidad de esta reflexion estriba en dilucidar cuales son los aportes de los diversos
artefactos mediadores a la construccion de conocimientos y a la participacion en la
cultura contemporanea. También implica poder distinguir entre el uso de la nueva
tecnologia como objeto de aprendizaje y el uso de las mismas como artefactos
mediadores para otros aprendizajes.

Dimensiones

e Distinguir entre las nuevas tecnologias como recursos para la ensefianza y la
ensefianza de los propios artefactos telematicos.
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e Valorar la importancia de las comunicaciones telematicas como instrumentos que
permiten ampliar los limites de la memoria colectiva y de la comunicacion entre
grupos y personas.

e Usar en forma reflexiva las nuevas tecnologias como herramienta de ensefianza
alternativa aunque no excluyente ni sustitutiva de otras mas tradicionales.

4.7. Ser parte activa en la vida de la organizacién y en la construccion del proyecto
educativo de la institucion.

Esta capacidad implica que los/las docentes perciban que la tarea educativa no esta
circunscripta al aula, sino que trasciende ese ambito para integrarse en el contexto con
toda su complejidad socio-cultural. La institucion y su historia, su funcion y las
subjetividades de todos los/las actores son aspectos dinamicos y cambiantes. Por ello,
demandan una actitud flexible y sobre todo, dispuesta al trabajo en equipo,
compartiendo responsabilidades y compromisos en un interjuego de relaciones que se
transforman constantemente y a la vez, configuran en forma dindmica, la identidad de
quienes participan e inciden en sus practicas.

Elaborar un proyecto en comudn y participar en su concrecion conlleva, como toda
practica grupal, procesos de crecimiento pero también, movimientos de
desestructuracion ya que se confronta con el individualismo que puede empujar a un
protagonismo hegemanico y avasallante que no da lugar a las disidencias o a una apatia
resentida que se deja llevar. La participacion honesta y comprometida da cuenta de una
mirada critica sobre las acciones propias Yy las de los/las demés en cuanto a la
circulacion del poder, el uso de la palabra, el rol en las decisiones, el cumplimiento de
los acuerdos y el respeto por los espacios personales y los comunes.

Es una tarea que exige el compromiso de todos y todas en el esfuerzo por conocer la
realidad concreta del contexto, de los/las estudiantes, de las metas a las que se quiere
llegar, de las estrategias que se emplearan para concretarla, de las formas de evaluar la
marcha para rectificar o ratificar, de los caminos de la comunicacion, del debate, la
discusion, los acuerdos y del uso de los recursos. Permite lograr trabajo de calidad,
recrear el proyecto educativo, compartir diversos puntos de vista al tomar decisiones,
lograr mayor compromiso con las soluciones propuestas, trabajar en la trasformacion de
la comunidad, conformando redes que permitan la circulacion de conocimientos, de
informacion y de recursos.

En este sentido, es importante reconocer la especificidad del rol directivo, entendido
como quien tiene la responsabilidad de mediar entre las distintas propuestas para
optimizarlas, viabilizarlas y conducirlas en un marco democréatico, de manera que las
decisiones resulten de una busqueda colectiva.

El proyecto institucional constituye el eje integrador de una institucion. Da coherencia y
significacion a los esfuerzos individuales al transformarlos o hacerlos converger en un
proyecto colectivo. En esa tarea cobra sentido la de cada uno/a desde las peculiaridades
de la especificidad, pero compartiendo propositos y horizontes en un marco referencial
que configura un estilo institucional. Participar en la elaboracion de un proyecto que
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lo/la implica y lo/la compromete, genera sentimientos de pertenencia en la diversidad
porque los acuerdos surgen en ese intercambio dialéctico con los otros/as y como una
necesidad de colaboracidn solidaria. Sin desdibujar las diferencias, se puede discutir,
debatir, reflexionar y tomar decisiones que los/las involucran solidariamente.

Entre esas decisiones hay algunas que son esenciales. Discutir y acordar qué se entiende
por ensefianza y que por aprendizaje, qué y como se interpretaran los procesos de
evaluacion, implica cuestionar la funcion medular educativa y la opcion que se adopte
cruzard y orientara todas las acciones desde la propuesta curricular, los instrumentos y
criterios de evaluacion, las practicas cotidianas de convivencia, el uso de los recursos.

Por otra parte, el primer debate que se debe dar una institucion al construir un proyecto
es explicitar el para qué, el cdmo y el qué del mismo, atendiendo a las caracteristicas
concretas del contexto. Ademas, acordar, con qué mecanismo se lo puede monitorear,
evaluar, modificar o ajustar conforme resulte necesario.

Es decir, este proceso implica poner en ejercicio en un determinado contexto al que se
busca comprender y transformar, la autonomia relativa que la tarea docente conlleva.

Una comunidad educativa, cuyos integrantes trabajen en equipo, y valoren la
potencialidad de vincularse con otros/as, tiene la posibilidad de ampliar su horizonte de
accion, concibiendo el trabajo cotidiano como una posibilidad de transformar incluso
las politicas educativas, si fuera necesario. Estaran abiertos a recibir aportes multiples,
participando de redes que vinculen a las diferentes organizaciones que vitalizan la
sociedad, integrandose en un deseable colectivo mayor al que suele llamarse comunidad
de aprendizaje

Dimensiones

Involucrarse en el disefio, desarrollo y evaluacion continua del proyecto
institucional.

e Colaborar con la promocion de una cultura institucional comprometida con los
valores del trabajo y la solidaridad que invite a la participacion.

e Aceptar los acuerdos y compromisos consensuados democraticamente y evaluar
criticamente la participacion personal y colectiva en el proyecto grupal.

e Promover y participar en la conformacién de equipos y redes de trabajo
comunitario centrados en el aprendizaje.

"Torres, M. R. “Aprendizaje a lo largo de toda la Vida”. Educacion de Adultos y
Desarrollo. Suplemento N° 60-2003. |Instituto de la Cooperacion Internacional de Ila
Asociacién Alemana para la Educacion de Adultos (11Z/DVV).(2003)
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4.8. Producir y socializar conocimiento en relacion con la EPJA.

Los actos educativos son practicas sociales y politicas de orden contextual e historico,
en las que subyacen valores que les dan sentido. Son experiencias que pueden promover
précticas de intervencion social transformadora -constituyéndose como una mediacion
para el ejercicio de la autonomia de los sujetos- o por el contrario, ser reproductoras de
las tramas de poder imperantes en una sociedad. Para comprenderlas, es necesario
develar las concepciones que subyacen, analizando sus razones y consecuencias.

Esta vision de la educacion necesita de educadores/as que se impliquen e indaguen
sobre su quehacer cotidiano, que realicen una reflexion critica y sistematica sobre y en
Su practica, para generar conocimiento que permita su comprension y que brinde
herramientas para su transformacién. En este sentido, los procesos de auto-evaluacion,
co-evaluacion pueden resultar vertebradores de esta practica reflexiva.

En este sentido, producir conocimiento es parte de la tarea que realiza el/la docente;
deviene de su interrogacion sobre lo que ocurre en los espacios formativos que transita,
de manera deliberada y sostenida, interpelando dialécticamente teoria y practica. En ese
proceso cuyo punto de partida son las inquietudes y necesidades propias y colectivas, se
problematiza la accién educativa, generando herramientas teorico-practicas mas
potentes. De esta manera se logra una comprension mas profunda de las experiencias
educativas con el objeto de mejorar las practicas, compartirlas y aportar a la reflexion
tedrica, es decir se construye teoria a partir de los conocimientos surgidos de practicas
concretas. Se espera que esta construccion sea producto de la participacion cooperativa
de las/los educadores.

Este cuestionamiento sobre y en las précticas educativas demanda un proceso
sistematico y planificado, requiere problematizar la realidad educativa e implementar
formas organizadas de obtencién y registro de la informacion. Puede originarse en los
deseos de los/las docentes de comprender su oficio -al percibir el sentido y utilidad de la
indagacion como reflexion sisteméatica sobre la practica- pero fundamentalmente
implica la disposicion a transformarla.

Se trata de que esta actividad se constituya para el/la educador/a en una labor
satisfactoria y creativa y que deé sentido a su practica cotidiana permitiendo al
sistematizarla’®, encontrar y compartir con otros/as nuevas alternativas para ensefiar. En
este sentido, al transformarse en una practica habitual posibilitard avanzar en la
construccion de otros dispositivos para realizar distintos procesos de investigacion.

Dimensiones

8 La sistematizacion en este documento es entendida como un proceso de registro y

difusion de experiencias a partir de la reflexion sobre la propia practica. Se diferencia del
concepto de sistematizaciébn propuesto en el campo de la educacién popular referido a
“aquella interpretacion critica de wuna o varias experiencias que, a partir de Ssu
ordenamiento y reconstruccion, descubre o explica la [ogica del proceso vivido, los
factores que han intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre s/ y por
qué lo han hecho de ese modo’.(Jara, 0. disponible en
www.alboan.org/archivos/1viendo.pdf Fecha de consulta 12/5/10) ya que requiere de una
metodologia de abordaje diferente.
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e Problematizar la realidad educativa y desarrollar metodologias para indagarla y
analizarla.

e Conformar grupos de investigacion en educacion tanto en las instituciones
educativas como inter-institucionalmente.

¢ Difundir el conocimiento producido para construir nuevas alternativas de accion.

4.9. Comprometerse con el disefio y organizacion de la formacién continua propia
y colectiva.

Las capacidades se construyen en el ejercicio cotidiano de las mismas. Ese ejercicio es
situacional segun los diferentes contextos que son cambiantes como también lo son los
soportes tedricos que sustentan esas practicas. En las decisiones que se toman
diariamente para responder al complejo quehacer educativo, cada docente pone en
circulacion teorias implicitas que se fueron construyendo a lo largo de su historia vital,
desde la propia experiencia escolar, su transito por los espacios formativos, los vinculos
con los demas actores de la educacion y se actualizan en el ejercicio del rol docente.

Comprometerse con la formacion continua, personal y colectiva, implica revisar esas
practicas que se han instalado como naturales y Unicas posibles, problematizarlas,
remover los conocimientos que las sostienen a la luz de las demandas contextuales y de
los aportes teodricos innovadores. En esa relacion dialéctica entre teoria y practica
situada en contextos cambiantes, la teoria resulta ser un campo siempre abierto al que
es posible enriquecer, modificar, ajustar, y por lo tanto, estudiar.

Implica mirar el rol docente como el de alguien que no es poseedor de saberes acabados
ni de certezas, pero si de la posibilidad de ir construyéndolos con otros/as como gestor
de alternativas. Se trata de romper con la idea de docente como reproductor/a de
modelos tradicionales y muchas veces acriticos, poseedor de recetas infalibles que se
pueden repetir constantemente y que fueron construidas por fuera de su realidad.

Si los/as docentes, como equipo de trabajo, pueden debatir las incertidumbres, analizar
las demandas mas urgentes que les hacen sus practicas contextualizadas, cotejar las
distintas miradas, podran consensuar un programa o proyecto de capacitacion. Asi, ésta
debe partir de la realidad educativa concreta y centrarse en los/las estudiantes, sus
representaciones y sus légicas de aprendizajes, sin descuidar los aportes tedricos
superadores que pretenden interpretar la accién educativa en toda su complejidad.

Ese disefio de formacion continua incluye tanto la participacion en cursos o talleres, los
posgrados o postitulos como la instalacion de espacios institucionales de debate, lectura,
discusion, en donde puedan analizarse las creencias, las rutinas y las resistencias puestas
en juego en el proceso de ensefianza. Esta linea de formacion se articula con la
concepcién del docente como investigador de su propia practica, que tiende a generar
conocimiento situado para el mejoramiento de la ensefianza.

La formacion continua surge del compromiso ético-politico del ser docente, y tiene
como punto de partida la practica que no se circunscribe solo al aula sino que incluye
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también lo institucional y toda la préactica social. Percibir la distancia entre lo que se
quiere hacer y lo que se hace, posibilita transitar un camino formativo que la acorte.

Dimensiones
o Gestar y sostener proyectos de formacién continua, personal y colectiva.

e Propiciar y participar en espacios de intercambio y reflexion tanto a nivel
institucional como de la comunidad de pertenencia que aporten a la
resignificacion del trabajo docente.

e Disefiar los trayectos de formacion personal y comprometerse con su concrecion.
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Cuadro 2: Capacidades Esperables de Docentes

CAPACIDAD

DIMENSION

1. Asumir personal y
colectivamente el
sentido ético- politico
del trabajo docente

e Contribuir a historizar y desnaturalizar las situaciones politicas,

econdmicas, culturales y sociales que limitan los margenes de
accion de las personas.

e Visualizar las implicancias que conlleva el trabajo docente en las

posibilidades de transformar las condiciones de vida individual y
colectiva, en particular a lo que a decisiones de politica educativa
se refiere.

Generar condiciones propicias para el ejercicio de la critica, el
debate, la autonomia en la construccién de los mapas sociales en
que se insertan los sujetos y sus itinerarios pasados, presentes y
futuros.

2. Promover
situaciones de
ensefianza que

posibiliten el

desarrollo humano,
social y productivo de
personas jovenes y
adultas.

Proponer un modelo participativo y colaborativo de aprendizaje
construyendo estrategias que respondan a necesidades concretas
de los/las estudiantes brindando oportunidades de reflexion,
interaccion y comunicacion.

Considerar a los disefios curriculares como instrumentos para
guiar, promover y facilitar el desarrollo de las capacidades de
los/las estudiantes segin sus metas, ajustandolas a las
posibilidades del contexto.

Posibilitar un clima de trabajo solidario donde cada uno/a desee
cuidar de si mismo/a y de los/las demas como parte de su
proyecto de vida transformador de la realidad.

Incentivar la construccién de una cultura institucional que
contemple acuerdos en temas relevantes con respecto a qué y
como ensefiar y qué y como evaluar.

Generar espacios para que los/las estudiantes puedan objetivar la
propia experiencia laboral, y elaborar y/o planificar proyectos
vocacionales u ocupacionales a partir de reconocer los intereses,
habilidades y destrezas que lo caracterizan como sujeto, asi como
las dificultades, limitaciones personales que lo han afectado.

3. Ser mediador/a en
los aprendizajes,
generando una
comunicaciéon basada

Aplicar una pedagogia de la comunicacion que sitla a la persona
como el objetivo prioritario de la préactica educativa tornandolo
visible como sujeto de experiencias, pensamientos, temores,
deseos y afectos.
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en el dialogo a través
del intercambio
protagonico de todos
quienes participan en
la construccion de
conocimiento, en un
marco ético y
democratico.

Promover el didlogo critico como proceso que favorece la
autonomia y posibilita compartir proyectos -institucionales y
dulicos- generando la circulacion del poder, el respeto, la
confianza y la esperanza en la tarea educativa.

Situarse como mediador/a de saberes y desde esa perspectiva dar
lugar a las dudas, al error y a la discusion en la produccion de
conocimientos.

4. Reconocer y validar
los saberes
construidos por los/las
estudiantes a partir de
la experiencia social,
cultural y productiva.

Comprender que quien conoce es una persona situada y que el
proceso de conocimiento se produce a través de una accion
contextualizada.

Generar un trabajo cooperativo e interdisciplinario entre los
docentes y diversos actores de la comunidad donde se  inserta
el espacio formativo.

Favorecer un clima de escucha, comunicacion y dialogo que
permita la autovaloracion y el fortalecimiento de la identidad
personal y social de los jovenes y adultos.

Disefiar y promover un proceso pedagdgico de acreditacion de
saberes aprendidos en la experiencia utilizando estrategias de
investigacion cualitativa.

5. Generar estrategias
que atiendan y
respeten la diversidad
a través de una
participacion
responsable, critica e
inclusiva.

Valorar la diversidad como una riqueza de experiencias y
saberes que los/las estudiantes poseen y que facilitan la
construccion de conocimiento escolar.

Reconocer el conflicto como oportunidad para promover una
formacion tendiente a una participacién ciudadana critica y
responsable.

Promover actitudes de respeto y apertura que favorezcan la
comprension intersubjetiva.

6. Disefiar situaciones
y actividades para
cuya resolucion se
requiera el uso de
diversos artefactos

culturales, en
particular las nuevas
tecnologias.

Distinguir entre las nuevas tecnologias como recursos para la
ensefianza y la ensefianza de los propios artefactos telematicos.

Valorar la importancia de las comunicaciones telematicas como
instrumentos que permiten ampliar los limites de la memoria
colectiva y de la comunicacion entre grupos y personas.

Usar en forma reflexiva las nuevas tecnologias como
herramienta de ensefianza alternativa aunque no excluyente ni
sustitutiva de otras mas tradicionales.
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7. Ser parte activa en
la vida de la
organizaciony en la
construccion del
proyecto educativo de
la institucion.

Involucrarse en el disefio, desarrollo y evaluacion continua del
proyecto institucional.

Colaborar con la promocién de una cultura institucional
comprometida con los valores del trabajo y la solidaridad que
invite a la participacion.

Aceptar los acuerdos 'y compromisos consensuados
democraticamente y evaluar criticamente la participacion
personal y colectiva en el proyecto grupal.

Promover y participar en la conformacion de equipos y redes de
trabajo comunitario centrados en el aprendizaje.

8. Produciry
socializar
conocimiento en
relacién con la EPJA.

Problematizar la realidad educativa y desarrollar metodologias
para indagarlay analizarla.

Conformar grupos de investigacion en educacion tanto en las
instituciones educativas cuanto inter-institucionalmente.

Difundir el conocimiento producido para construir nuevas
alternativas de accion.

9. Comprometerse
con el disefio y
organizacion de la
formacion continua
propia y colectiva.

Gestar y sostener proyectos de formacion continua, personal y
colectiva.

Propiciar y participar en espacios de intercambio y reflexion
tanto a nivel institucional como de la comunidad de pertenencia
que aporten a la resignificacion del trabajo docente.

Disefar los trayectos de formacion personal y comprometerse
con su concrecion.
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ANEXO |
INDICADORES POSIBLES DE CAPACIDADES GENERALES DE
ESTUDIANTES

1. Reconocerse como sujeto historico, politico, social y cultural
e Compromiso de participacidn en espacios educativos y comunitarios

e Respeto y compromiso ético en las relaciones interpersonales y sociales

e Respeto por los acuerdos consensuados en diversos ambitos.

2. Participar en practicas de expresidon y comunicacion como proceso de
construccion creativa y solidaria, entre personas y comunidades tendiente a la
igualdad.

e Seleccion y uso de distintas formas de expresion, apropiadas a variadas
situaciones y contextos, para hacerse escuchar y lograr una efectiva
comunicacion.

e Andlisis e interpretacion de significados que subyacen en los distintos discursos
durante el proceso de comunicacion.

e Comunicacion de sentimientos, emociones e ideas.

3. Usar en forma critica, creativa y responsable cualquier artefacto cultural que
permita acceder, distribuir y transformar la informacion en conocimiento.

e Uso de diversidad de fuentes y artefactos en la presentacion de trabajos, tanto
individuales como grupales.

e Seleccion de diversos medios, soportes o formatos que resulten mas adecuados
conforme a la finalidad y al contexto de uso.

e Argumentacion acerca de la propia posicién en relacion con informacién sobre
temas controversiales o de importancia social.

4. Emplear estrategias cognitivas y metacognitivas que posibiliten la construccion
de conocimientos para analizar, comprender e intervenir en el entorno social,
cultural y natural en el que esta inserto.

e Proyeccidn de estrategias de accién individual y colectiva para la construccion de
conocimiento situado.

¢ Planificacién, monitoreo y evaluacién del propio proceso de aprendizaje.

5. Reconocer el derecho a participar digna y solidariamente en el mundo del
trabajo como realizacion personal y colectiva.

40



e Elaboracion y/o planificacion de proyectos personales -vocacionales u
ocupacionales- a partir de reconocer los intereses, potencialidades y limites que
lo caracterizan como sujeto.

e Produccion de estrategias en la busqueda de empleo: interpretacion de avisos
laborales, elaboracion de curriculos vitae, cartas de presentacién, entrevistas,
entre otros.

e Bulsqueda y comprension de informacién para planificar acciones y tomar
decisiones en torno a la generacion de micro-emprendimientos productivos,
privilegiando las propuestas asociativistas y cooperativistas.

¢ Interpretacion de normas que regulan las distintas alternativas del trabajo y la
produccion.

6. Comprender y situarse en la complejidad de los contextos socio-culturales
propiciando un diélogo critico y comprometido que promueva relaciones solidarias
y de respeto en la diversidad.

e Disposicion y apertura al dialogo.

e Reconocimiento de prejuicios o condicionantes culturales de quien realiza
juicios de valor.

e Uso del marco juridico y vias de gestion en situaciones de discriminacion o
lesion de derechos individuales y colectivos garantizados por el Estado.

7. Reconocerse como sujetos de practicas socialmente productivas, politicamente
emancipadoras, culturalmente inclusivas y ecolégicamente sustentables.

¢ Reflexion critica de la propia préactica social.

e Participacion en proyectos y organizaciones socio-comunitarias y socio-
productivas sustentables.

e Cooperacion en la elaboracién y desarrollo de proyectos de cuidado de la Tierra
que habitan.

8. Aprender de forma auténoma a lo largo de toda la vida.

e Interés por aprender y confianza en sus posibilidades.

e Actitud creativa y responsable frente a los desafios de aprendizaje.

e Autonomia para gestionar aprendizajes que contribuyan al desarrollo del
proyecto de vida.
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