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Una escuela que es capaz de tomar decisiones necesita líderes de equipos que los conduzcan y faciliten.  

El rol del director también se transforma para constituirse en un agente a favor del cambio, un jefe del 

proyecto pedagógico fuerte y consolidado. Poniendo el foco de su tarea en la delimitación de objetivos 

pedagógicos y la generación de condiciones institucionales y de organización escolar orientadas a generar 

el marco adecuado para promover los procesos de enseñanza y de aprendizaje deseados durante este 

tiempo remoto. Transformándose estos procesos en el centro de las preocupaciones de la función directiva. 

Por eso, hemos considerado y ocupado de la generación de espacios virtuales que permitieron la 

consolidación de equipos docentes por instituciones que conforman el Núcleo Nº 58, así como de dotar al 

asesor pedagógico de un protagonismo nuevo en su papel de soporte para la enseñanza, y de reforzar lazos 

con otras instituciones escolares y no escolares ayudando al núcleo a contrarrestar su aislamiento. 

Ante el decreto del “aislamiento social”, medida de mayor impacto que nos convocó a repensarnos en 

otros escenarios. Pensamos en re significar una experiencia desde la gestión directiva, cuando se aborda 

una propuesta unificadora,  integradora, inclusiva, flexible y real ante la necesidad expuesta en un 

contexto tan vulnerable, donde la situación que enfrentan nuestros maestros hoy, nos hacen debatir sobre 

cómo enseñar y aprender durante la suspensión de clases. 

De allí destacar la rápida respuesta de los docentes, para sostener la continuidad pedagógica. Es 

entonces cuando se comienza a diseñar un trabajo en equipo entre el plantel docente y equipo de 

conducción y gestión institucional, debatiendo sobre cómo se puede garantizar la continuidad pedagógica 

a través de las herramientas digitales, sus limitaciones y los efectos sociales que esta decisión podría tener 

sobre los niños y niñas, en particular sobre los sectores populares y vulnerables marcando aquellas 

cuestiones que nos dejan en desventajas generando o acentuando las brechas tecnologías. 

Resultaba muy difícil prever el impacto que tendría la suspensión de clases porque es una medida muy 

nueva en todos los sentidos, y no sabemos cuánto va a durar, y nos encontramos tomando una decisión 

que se dio en un contexto de clarísima virtualidad de la enseñanza. Hay un encierro físico que no viene 

acompañado de un encierro cultural. Esta presencia digital a nivel educativo abrió  las puertas a ciertas 

fantasías tecnocráticas que plantean que la enseñanza virtual va a poder dar respuesta absoluta a la 

cuestión de la suspensión de las clases presenciales, poniendo en duda la factibilidad de este reemplazo. 

Quizás hasta mal llamado, como tal, ya que es una estrategia virtual el llevar a la pantalla grande y 

darle visibilidad a la jornada rutinaria del Jardín de Infantes, mediante el uso de herramientas que 

contribuyen que la toma de  buenas decisiones pedagógicas pueden implementarse en espacios remotos, 

destacando el rol de las herramientas virtuales y tecnológicas y el papel que cumplen frente a un nuevo 

contexto de “excepcionalidad de la escolaridad inicial”.  

La rutina y la cotidianeidad se detuvieron, se pusieron entre paréntesis, y nos encontramos en una 

situación en la que se tiene que aprender este nuevo modo de escolaridad sin presencialidad. Y como 

escuela estamos pensando en distintas estrategias: los maestros están mandando actividades, en esta 

oportunidad comprendidas en un proyecto institucional que pone en escena la actuación de cada docente 
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en diferentes segmentos educativos que, agrupados todos, conforman una propuesta televisiva, titulada EL 

JARDIN EN LA TV… 

 

Hay que destacar que las tecnologías virtuales, ya existían en las escuelas, lo que hay que resolver es 

el espacio de puesta en común, ese “juntos” que quedó suspendido y que hay que ver como sostener. 

Esta situación nos llevó también a pensar, como estrategias la interacción en los grupos de whatsapp 

con las familias y la frecuencia en los chats con los padres, haciéndolo siempre con una decisión 

institucional detrás, que habla muy bien del sistema comunicacional con las familias y los alumnos. 

Insistiendo no solo con la suspensión de las clases, sino también en la continuidad pedagógica y en el 

“continuar haciendo cosas” a pesar de la cuarentena. Hubo una rápida respuesta institucional tanto por 

parte de los docentes como por los agentes externos (canales televisivos de aire y comunitario), que se 

predispusieron para poder lograr la puesta al aire, en 3 veces semanales, de la propuesta de 

acompañamiento y contención educacional. Desde la gestión directiva nunca nos desentendimos, sino que 

se aseguró a los docentes que lo que hicieran iba a estar respaldado por el poder central supervisado. Y así 

uno, como docente, no es que se siente un HEROE ROMANTICO luchando contra adversidades, sino que 

es parte de un proyecto colectivo que “intentan hacer algo”. 

Las desigualdades en el acceso son los villanos de esta propuesta, ya que a pesar de las oportunidades 

que puedan representar la tecnología para garantizar la continuidad pedagógica, en una ciudad como 

Tartagal, en la cual más de la mitad de la población escolar son de muy escasos recursos, la suspensión de 

las clases impacta de manera diferente en algunos sectores. 

La continuidad pedagógica depende de la realidad de la casa en la que se resida. Si el niño o niña no 

cuenta con un dispositivo o acceso a internet, por más que querríamos buscar mecanismos de conexión, no 

lo vamos a conseguir, en algunos casos podrá funcionar, pero esto, como siempre, va a terminar 

golpeando a los más vulnerables, por ello se pensó en re significar una propuesta televisiva, inclusiva y no 

excluyente. 

La propuesta EL JARDIN EN LA TV…llega a la pantalla grande con la expectativa de tener un 

record de audiencia masiva, mientras los Docentes de sala, conjuntamente con los profesores de Áreas 

Especiales (Educación Física y Educación Artística), con el acompañamiento de la Pareja Pedagógica, en 

la figura de los Auxiliares Bilingües,  cumplen su nueva misión de enseñar en la televisión, con la 

majestuosidad de sus poderes y características buscan llegar a cada casa para trabajar con recursos sobre 

autoestima, valores, juego y creatividad. Impulsada la necesidad de convocar a la teleaudiencia infantil, 

ponemos desde el comienzo de la cuarentena un programa integrador para trabajar contenidos prioritarios 

basados no solo en una educación inclusiva, sino, de calidad, porque resuenan en lo más profundo de 

nuestra naturaleza y con valores tan importantes y necesarios como la fuerza de voluntad y el 

compañerismo. 

La propuesta se basa en trabajo por proyectos, partió de la iniciativa docente, y sumó debates, 

acuerdos, desacuerdos, videos, grabaciones en vivo, consignas de trabajo, investigación, decoración y 

ambientación de espacios alfabetizadores, articulación, música y juegos con movimientos, creación de 

textos y desafíos matemáticos desde la resolución de problemas sencillos y hasta cierre de jornadas con la 

confección y uso de disfraces, títeres y máscaras. Todo el proyecto propone que el alumno en el rol de 

telespectador sea protagonista activo de su propio aprendizaje, ese aprendizaje activo que lograra cuando 
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pierda el temor a…, mediante la observación, la experimentación y el juego, pueda lograr autonomía, 

creatividad y trabajo en equipo con sus pares o adultos que lo acompañan y entre la escuela y las familias. 

Como objetivos hemos buscado que los niños y niñas aprendieran a desarrollar actitudes y valores de 

cuidado y respeto hacia el entorno, a utilizar el dialogo, la cooperación y la creatividad como herramientas 

para la resolución de problemas y a participar en la actividad de forma plena. También que trabajaran 

sobre el conocimiento de sí mismos, que dieran valor a los logros conseguidos y que utilizaran el lenguaje 

oral para conocer el vocabulario, participar en diálogos, aprender canciones y cuentos. Y formular 

preguntas y respuestas. Las actividades propuestas sumaron observaciones sobre las habilidades y 

fortalezas que emocionalmente permitieron sortear algunas situaciones que provocaban el retroceso o 

avance condicionado por la situación sanitaria, participación en la resolución de conflictos y un debate 

sobre quiénes son los superhéroes de su entorno social. 

A partir de estos indicios cualitativos es que, pudimos expresar en cuantificadores medibles algunas 

variables cuantitativas sobre los porcentajes alcanzados muy satisfactoriamente al producirse la 

retroalimentación, quedando claramente evidenciadas mediante las producciones grafo técnicas digitales 

proporcionadas por las familias. 

Se señala como logro significativo la participación del 100% del Personal que conforma el Núcleo Nº 

58, brindando un acompañamiento virtual de gran magnitud, no solo en lo pedagógico, sino, también en lo 

emocional y social.                        

 El 100 % del alumnado que se matricula en Salas de 4 y 5 años de ambas instituciones educativas que 

conforman el Núcleo Nº 58 ( Escuela Nº 4096 y Escuela Nº 4289) han estado conectados de algún modo, 

discriminándose el 85 % con registro procesual de evidencias, el 10 % manifestó recibir el 

acompañamiento sin devolución de producciones, el 3  % aun no lograron establecer comunicación 

continua, y el 2 % restante  luego de haber agotado y acudido a todos los medios posibles en busca de 

conexión permanecen ausentes.  

 

 

 

 

 

Problema Identificado: " LAS PRACTICAS DE ENSEÑANZA EN TIEMPOS REMOTOS", con el 

marcado protagonismo de la DESIGUALDAD VIRTUAL. Buscando establecer y fortalecer el vínculo 

escuela-comunidad, y de ese modo garantizar el acompañamiento y contención virtual a las familias 

educativas, con la intencionalidad de seguir acompañando las trayectorias escolares de los alumnos del 

Núcleo N.º 58, ofreciendo a través de una propuesta televisiva unificada "EL JARDIN EN LA TV" la 

jornada escolar, con los momentos rutinarios, posibilitando el acercamiento a los aprendizajes prioritarios 

y el sostenimiento en el tiempo de la mencionada innovación.  

Cabe destacar que el gran logro en esta edición especial de este año en particular se centró en apoyar 

los esfuerzos y logros de equipos docentes que desarrollan estrategias pedagógicas innovadoras para 

asegurar la continuidad educativa de sus alumnos en contextos vulnerables. 

 

 

2. La propuesta se operativizó a través de la ejecución de las siguientes acciones: 

3.  


