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RESOLUCION M A, \?f G RS
MINISTERIO DE EDUCACION -

VISTO la Ley de Fducacidn Técnico Profesional N° 26058/05 vy Ias
Resoluciones Mi:tiﬂtcriulw‘a * 250/06, 269/07, 635/06 v 136/07;y

CONSIDERANDO:

Que a los efectos de alcanzar mayores niveles de equidad, calidad, eficiencia y
efectividad de la educacion técnico profesional, se hace necesario la prevision de estrategias que
posibiliten el fortalecimiento del nivel académico de las instituciones téenicas de nivel medio,
centrds de formacidn profesional e institutos (écnicos superiores;

e

Cue un mecaniso fundamental para coneretar dicho fortalecimiento institucional,
e¢ el desarrollo de la formacion continua y la capacitacion docente, como linea de accidn

-

pieponderante para ¢l logro de estos propdsitos. 2

Que el Plan Anual de Capacitacion previsto por ¢l Ministerio de Educacion, esta
enmarcado el las Politicas Priblicas establecidas por el Superior Gobierno de la Provincia y
responde a propositos de actualizacién en la formacion cientifico tecnoldgico, en lo téenico
especifico y en el desarrollo de las practicas profesionalizantes de cada especialidad institucional.

Que dicho Plan ha sido formulado para generar la participacion de los docentes
representalivos de las instituciones téenicos profesionales de toda la Provincia de Salta, en un
mareo de equidad y de igualdad de oportunidades.

) Que ¢l foralecimiento institucional permitivd mejorar las condiciones de
fiuncionamiento y los procesos de enseianza-aprendizaje de tal modo que la educacion técnica
brinde a los jovenés, una formacion relevante, pertinente y equitativa,

Que el Plan de capacitacion ha sido formulado en funcion de la diversidad de
especialidades que orientan el disefio curricular de las instituciones, lo que permitira al docente
técnicy una actualizacion profesional ajustada al servicio espeeifico que brinde en la escuela a la
que pérlt:uccc,

Que es npecesarin, la wvalidacion de dicho plan de capacitacién para el
_,.r,:-““"ﬁ:f{,u‘rlmurnlrntn del puntaje correspondiente a los participantes, de manera que puedan acreditar un

,;;‘%:.\f. D& Qﬁ\f\!l de mérito ante la Junta de Calificaciones y Disejilina.
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Cue en virtud del cardcler de obligatorio que reviste la participacién de los
docentes designados por las umt;tuuunas es necesario la eertificacion que autorice la comision de
servicio pertinente.

Que la puesta en marcha de dicho plan de capacitacion se llevara a cabo con fondos
autorizados por el Ministerio de Edueacidn, Ciencia v Teenologla de fa Nacidn v en consecuencia
su ejecueion no implicara erogacion presupuestaria al Gobierno de la Provineia,

Por ello
LA MINISTRA DE EDUCACION
RESUELVE

ARFICULO 1 Aprobar el PLAN DESCRIPTIVO DE LA FORMACION INICIAL Y
CONTINUA DE LA PROVINCIA DE SALTA, destinado a docentes de inslituciones de
Edueacion Téenico Profesional que. como ANEXO T forma parte integrante de la presente
Resalueion.

\
)"

i S ARTICULO 2°: Otorgar reconocimiento de puntaje al docenle participante de las instituciones
téenico profesionales de la Provincia de Salta, para ser acreditado en el orden de mérito
carrespondiente ante la Junta de Calificaciones y Disciplina, toda vez que haya cumplimentado con
el porcentaje de asistencia y aprobado la evaluacion prevista. en funcion de lo descrito en el Anexo
I de la |:nrcs-:t<re.

ARTICULO 3% Otorgar al docente, coinisidn de servicio oficial, los dias habiles de coneurrencia
al curso, en calidad de representante de la institucion educativa, previa presentacion de constancia
emitida por la Superioridad, que asi lo certifique.

ARTICULO 4% Comunicar, insertar en el Libro de Resoluciones y archivar.
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ANEXO §: LA FORMACION INICIAL Y CONTINUA

Jurisdiccion: PROVINCIA DE SALTA

Organismo Responsabler MINISTERIO DE EDUCACION — Coordinacién Técuica
Pedagogica de Educacién Téenico Profesional
Pestinatarios: Directivos y Docentes de Instituciones Téenicos Profesionales

L1- JUSTI FICACION.DE LA NECESIDAD DE CAPACITACION
Ambito: Téenico Especifico

La Provinvia de Salta, desarrolla un Plan Estratégico de Capacitacion Continua en e que
destaca dos ohjetivos principales:

o Brindar al docente wna capacitacion adecuada a fin de fortalecerlos en el manejo de recursos
diddetivos v tecnoldgicos

e [Hrindo unac apacitacion en comlenidos espec ificos velacionados con el fw “talecimiento de su
perfil en ambito de su tarea curricular.

La planificacion de diversos cutsos de capacitacidn v actualizacion docente deben permitir
resignificar sus practicas pedagdgicas a partir de la revision de las mismas, actualizando los
contenidos especiticos y establecer nuevos modelos didicticos que articulen en forma coherente el
Saber — Saber, con el Saber — Hacer, en funcion del perfil del alumno téenico que se pretende
formar y en funcion de la finalidad formativa del proyecto institucional.

I'ara tal fin. se hace necesario que en esta actualizacién, el docente se capacite en el uso de
nuevas tecnologias y vuelque las mismas a sus pricticas pedagégicas, ya que las mismas han
modificado sustancialmente las costtmbres en la sociedad y hoy el alumno necesita aprender a
utilizarlas con responsabilidad y a obtener el maximo de aprovechamiento de ellas.

Acorde a las exigencias del mundo actual y en forma coherente con la secuenciacion
didactica, se hace indispensable la utilizacion de laboratorios especificos dentro los espacios
curriculares de la formacion técnica especifica, con el objetivo de jerarquizar y profundizar los
aprendizajes, para que sean socialmente validos, significativos y acordes a las nuevas competencias
que requiere el alumno egresado de la escucla téenica para responder a demandas de la sociedad.

El uso de diferentes estrategias de ﬂprendimje con asistencia de medios tecnoldgicos, permiten
al ducente tanto como al alumno un mejor aprovechamiento del tiempo, de manera que al primero
le permite revisar, reforzar, graduar, proyectar, realizar e implementar nuevas experiencias y
sinulaciones de procesos que ayuden al alumno a mejorar su aprendizaje ¢ infegrar los
conocimientos de los diforentes espacios curriculares en forma apropiada y pertinente a cada uno
e ellos.
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La capacitacion prevé la realizacion de proyectos tecnolégicos, la metodologia proyeectual, la
resolucion de problemas como ejes integradores de los conacimientos puestos en juego segtin cada
tipo de proyecto, que por un lado permiten el auto — aprendizaje y al mismo tiempo abren espacios
de interaccion de grupos a l'mvéstifr:. Jla implementacion del Aula — Taller, que permite la
iranslerencia a otras situaciones problematicas.

PPara este curso el docente - capacitador, tiene previsto transferir a los docentes — alumnos un

. modelo de secuencia didactica estruclurado a partic de la cudl se combinan e integran las

actividades g desarrollar en el curso, y a partir del mismo combinando los recursos disponibles se

aprovechen ‘al maximo sus posibilidades. Los docentes — alumnos por su parte realizardn

—4 transposiciones diddcticas en el aula - taller, a partir de su capacitacion v por ende la revision de
su propia praclica.

La presente propuesta prevé una alfabetizacion en tecnologia, donde el docente podrd
incorpotar  conceptualmente los grandes bloques de la tecnologia tales como: energfa, procesos de
control y programacion de maquinas — CNC y robética, los cuales son  los componentes técnicos
de base de cualquier ambiente tecnolégico actual.

Con relacion a la necesidad de capacitacién en Pricticas Profesionalizanies

Investigaciones en los pracesos formativos, dan cuenta que histricamente ha existido una
brecha entre la teoria y la practica. Situacion que en los procesos de refundacion de la formacion
profesional debe ser tenida en cuenta. También hoy nos encontramos ante un reordenamiento social
de las profesiones, del empleo, del proceso del trabajo y su organizacion. que demandan al sistema
educative nuevos desafios en la educacion téenico profesional.

Desde esa perspectiva es que se plantea un  Plan Estralégico de Capacitacién Continua de la

- Pravineia de Salta para el desarrollo de las préicticas profesionalizantes, con el proposito de que los
alumnos consoliden, integren y amplien, las capacidades y saberes que se corresponden con ¢l
perfil profesional ofrecido por la jurisdiceion y demandado por el Ambito productivo

Teniendo en cuenta las especialidades de electronica, mecdnica v eleciromecanica de las
escuelas leenicas v considerando, que se requiere una capacitacion especifica para docentes que se
desempeiian en espacios curriculares destinados a brindar una finalidad formativa relacionada con
la posible insercion laboral, es que se plantea como necesidad la capacitacion en el campo de
Practicas Profesionalizantes.

La actualizacion debe permitir resignificar sus practicas pedagdgicas e incorporar nuevas
posibilidades de formacion a partir de un drea que brinde posibilidades de insercion laboral v de
actualizacion de conlenidos especificos. Esta practica debe estar acompaiiada de modelos
diddcticos pedagogicos que articulen el saber con el hacer, de tal manera que se refleje un enfoque
disciplinar coherente en funcitn de los perfiles formados a partir de competencias y en funcion del

i, proyecto cducativo institucional. Is importante esta capacitacion y actualizacion docente se
5 JFii}qﬁcmn a tecnologias adecuadas al contexto regional y de acuerdo a la demanda laboral.
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Recordemos tambicén que la actualizacion docente en teenologias con recursos didicticos
adecuados y con el uso del laboratorio especifico en verdaderos espacios de aula taller o la
. investigacion permitird a Ir]jllriiqdicci-:'m asegurar un impacto significativo.

il acceso al conocimiento se realiza utilizando diversas estrategias de aprendizajes
asistidos por diferentes medjos tecnolégicos, los cudles permiten al alumno-docente administrar
sus tiempos en forma individual, reforzarlos y realizar trayectos de revision a fin de graduar su
asiznilan‘u}n\g través de la verificacion de experiencias y simulacion de procesos. Esto proceso de
capacitacion \ incluye la realizacion de proyectos tecnoldgicos a través de la metodologia de
resolucion de problemas, lo cual permitira la integracién de los conocimientos v procedimientos. El
docente capacitador, se convertird en el responsable de transferir a los docentes- alumnos un
modelo de secuencia didactica estructurado, a partir de una cstrategia de combinacion entre los
recursos, las actividades intracurso y las actividades post- curso. Estas (ltimas conducirin a los
docentes a realizar transposiciones didacticas en el aula y por ende revisiones sobre su propia
practica.

Asi misimo esta capacitacion permitira a los docentes la generacidn de proyectos
curiiculares, que incluyan pricticas en laboratorios, talleres o espacios productivos

La propuesta de capacitacion referida a los recursos y herramientas didacticas generales
del ambito de la Educacion Téenica de la Educacion Téenica y Formacion profesional es la
signiente:

e Seguridad ¢ Higiene Laboral
e Construcciones
- e Pibujo Técnico e interpretacion de Planos
» [seno Asistido por computadoraen 2 D
e Maguetas de Fstudio, P rasenta-ciunes ¥ Prototipos
» [Electronica — Nivel 1
o Mecanica del Automotor ;
e [luidica Genersl
e Implantacion, Manejo y Conduccion de Cultivos de Vid
o Sistemas de Elaboracion y Fraccionamiento de Vinos
o Implantaciin, Manejo y Conduccion de Cultivos Horticolas

Produccion de Granja, Apicultura, Avicultura y Conicultura
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1.2. IMPACTO ESPERADO DEL PLAN DE CAPACITACION JURISDICCIONAL
Finalidad Formativa: CAMPO TECNICO ESPECIFICO

La capacitacion docente, permitird  formar docenles de escuelas téonicas que puedan
transmitir conocimientos basicos, que contribuyan a la alfabetizacion tecnoldgica de los futuros
téenicos, que amén de introducirlos en teenologias de avanzada que regulan el mundo moderno,
sirva faca inducir vocaciones personales.

Las tecnologias incorporadas a través de la capacitacidn, permitirdn  brindar [a base

conceptual necesaria a la formacion de cualquier perfil téenico. No debe perderse de vista que una

~ vez formados los docentes, estos se constituirdn en referentes de cada zona. que permitird realizar
la posterior bajada al alumnado en general de este tipo de tecnologia.

Uno de los desalios del sistema educativo argentino os el de fortalecer la calidad de la
Educacion Téenico Profesional, por ser ésta un faclor clave para el crecimiento econdmico
sostenido y sustentable del pafs, en términos regionales y locales, con marcada incidencia sobre la
calidad del trabajo, la productividad, la actividad econdmica y la competitividad territorial. Por ello
necesitamos formar ciudadanos que puedan poner en juego sus capacidades, articuladas entre los
distintos dmbitos y niveles de Ja educacion téenico profesional. ,

Una sociedad Cumplomctjdﬂ con la educacién supone no solo que las autoridades aporten
Mmas recursos v generen mejores condiciones de tlalﬂpn sino también, docentes que participen en la
elaboracion v aplicacion de estrategias para mejorar la ensefianza, involucrando a los padres y
tambien a la comunidad.

Desde la perspectiva de la productividad y la competitividad, se requieren compelencias

o polivalentes que permitan adecuarse a las nuevas formas de organizacién del trabajo y a los
requerimientos derivados de la permanente innovacion tecnoldgica, el desarrollo social y

o/ econdmico y la reactivacion de los sistemas productivos. -
La educacion técnico — profesional puede constituirse en uno de los principales

componentes de la politica de desarrollo a partir del reconocimiento del papel fundamental que
Juega el conoeimiento cientilico — Lc.cnc:logu.u en la productividad y en la necesidad de ampliar la
hase empresarial, con potencial de generacion de nuevos emprendimientos y puestos de trabajo.

La puesta en marcha del Plan de capacitacion en el CAMPO TECNICO ESPECIFICO y
teniendo en cuenta las acciones planificadas, se espera tener impacto en:

La gestion institucionsl, a través de la gestion de recursos cientifico 1cclmiﬁgic“
pertinentes a la especializacion, '

de las practicas pedagdgicas a fravés incorporacion
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® Bl mejoramicnto de la practica pedagigica con relacidn a los aspectos académicos a
partir de la capacitacion en Ia vinculacion de los contenidos cientificos con Ia formaciin
téeqica,

" Log aspectos ue coitiene un royecto aulico, teniendo en cuenta el hacer y saber hacer
tecnologico, como estrategia de trabajo.
it ir o e . . =
n La ptilizacion de hiblipgrafia actualizada desde la biblioleca técnica especializada.
|
| ;
°  La wutilizacion perfinente de los materiales diddcticos en la construccion de los
aprendizajes.

Se pretende que la propuesta coma estratepia central, se presente en un ciclo cuyo punto de
partida son los beneficiarios del sistema edusativo: Docentes y directivos, quienss conforman el
entramado educativo, jucgo de interacciones que develan un proceso logico que hace vilida y
conliable la politica educativa en accidn.

Desde o programado su punfo de reforno, consiste en regresar directamente a los
benefliciarios, actores e instancias, con interés vertido en el proceso, es decir, sus acciones y
estrategias resignificadas en sus propios contextos.

[En este sentido, se estd ante un modelo dindmico, dialéctico e integral, con un devenir de
produccion de politicas respaldado en la realidad, en las necesidades, problemas y estrategias
diversificadas para dar respuestas a las diferentes demandas de nuestra comunidad escolar.

En funcion de la necesidad de fortalecer la calidad de la Educacion Téenico Profesional y
desde la perspectiva de la productividad v la competitividad, se requieren competencias docentes
polivalentes que permitan adecuarse a las nuevas formas de organizacion del trabajo y a los
requerimientos derivados de la permanente innovacion tecnoldgics, el desarrollo social y
economico y la reactivacton de los sistemas productivos.
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1.3. SEGUIMIENTO Y MOMNITOREQ DEL PLAN DE CAPACITACION
JURISDICCIONAL

Campeo Teenivo Especifico y Practicas Profesionalizantes

Finalidad: Recabar informacion sobre el proceso de implementacion del Plan Jurisdiceional; a
partic de un dispositivo de evaluacion provineial.

Ohjelivos:

Optimizar la informacién emergente, para establecer procesos de seguimiento que
permitan €l logro de resultados en funcidn de criterios como calidad, eficacia, eficiencia, y
pertinencia.

Brindar apoyo al desarrollo organizado v planificado, en funcion de la recoleccion do -
informacion de manera sistemdtica, analisis de los procesos y reajustes pertinentes, que posibiliten
conocer el Plan en aceion.

Deseripeitn del disefio del dispositivo provincial

Se piensa al dispositivo de seguimiento y monitoreo como estrategia de gestion en funcidn
de los objetivos, los medios disponibles y los distintos abstaculos por superar. Es decir; en ¢l marco
de la planificacion estratégica, incorporando lo aleatorio e incierto, pensado con la posibilidad de
modilicacion continua construyéndose desde el analisis de sitnaciones complejas y cambiantes.

Se recupera a la pedagogia como dimension que habilita una intervencion integral en los
ambitos educativos, superadora de miradas atomizadas y fragmentarias. Habilitar y poner en juego
la dimension pedagigica supone, tener presente la realidad de las instituciones y los actores
implicados.

El seguimicito ¥ nwnimrcx‘),. como instancia de auto evaluacion o proceso de

: autorregulacion (procesos que llevan a la organizacién a autorregularse), se caracteriza por

promaver la participacion de la mayor cantidad posible de actores institucionales que trabajan en

ambitos de amplia discusién, participacion y compromiso, donde se socializa el auto analisis, la
autorreflexion y mterpretacion de las situaciones institucionales.

Por ello. el monitorea se relaciona directamente con la gestion administrativa, promotora
de procesos klicaces, en vez de la rutina v la burocratizacion; consiste en un examen continuo y
periddico de las etapas de desarrollo de los proyectos en los plazos previstos, en torne a criterios de
calidad, eficiencia y -eflicacia, reconociendo la existencia de factofes obstaculizadores y
facilitadores del procesa - secuencia logica y analitica que coneeta los datos empiricos con los
objetivos iniciales v con los resultados,

Ll dispositivo en cardeter de herramienta, supone la definicion, combinacion y puesta en
PR
_.:""‘"5& l'?._:\ nmu,lm \JL estralegias para la accién, en funcion de la calidad del proceso de ensefianza y

El seguirnienm y monitoreo, constituye una instancia del proceso de evaluacion. Se
fatiza la recoleccion de informacidn (cuali-cuantitativa) emergente de los proyecios - acciones
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para la auto evaluacion, autorregulacion y los reajustes que orienten el proceso formativo hacia una
mejor calidad educativa.

Criterios de {rabajo:

= Seguimiento del proceso

= Asislencia y apoyo técnico-pedagdgico

" Coordinacion de aceiones

m  Aprovechamiento racional de los recursos humanos y materiales existentes

Enfogue metodoldgico .

En lo que respecta a la modalidad del seguimiento y monitoreo, s de caracter procesual,
de valoracidn contima y permanente acerca del proceso de implementacion del Plan. Por lo tanto,
fiene un cardcter dinamico y diacronico. Dado su cardcter continuo y de seguimiento en la marcha,
se construye a (raves de lecturas sislemdticas y concrelas sobre el desarrollo de lo planificado.

Se recogera la informacion necesaria en lo que respecta a: dificultades, nudos eriticos, fortalezas y
avanoes,

istos aspectos tendran como referente en todo momento, el contexto de su
implementacion; o que permiticd crear un proceso de reflexion, evaluacion y accion, de modo de
instrumentar las estrategias necesarias para mejorar en la marcha el devenir de los proyectos.

Yara la recoleccion de fa informacion se utilizardn las sigujentes téenicas:

m  Asistencias Tecnicas Hevada a cabo por el equipo técnico y supervisores del Ministerio de
Educacion de la jurisdiceion

" Lectura y analisis de documentos curriculares de la institucion

®  Lectua y andlisis de documentacion dulica del docente (carpeta de planificacion de docente,
formato de evaluaciones etc. y de los alumnos carpeta de los alumnos, desarrollo de las
evaluaciones).

R /\uumilmﬁan"tienln por parte.de supervisores en los espacios aulicos
= [incuestas a docentes .

P lincuestas a alumnos

m  Encuestas a padres

= analisis de documentacion del docente v de la institucion

= Documentacion dulica (carpeta de los alumnos, evaluaciones, etc.)
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FORMACION INICIAL Y CONTINUA
2.1. Justi ﬁﬂ:i{m de la necesidad de Capacitacién en el imbito: Cientifico Teenoldgico

Considerando que una de las caracterfsticas basicas del nuevo tipo de fotmacion debe ser la
polivalencia, polifuncionalidad y flexibilidad. Fst: a necesidad de fortalecer una
[ormacion general y una capacitacion téenica amplia. El Plan Bstratégico de Capacitacion
Continua de la Provincia de Salta tiene en cuenta dos objetivos principales:

*  Brindar al docente una capacitacion adecuada a [in de fortalecerlos en el manejo de recunsos
didactices y tecnoldgicos

@  Brindar una capacitacion en contenidos especificos relacionados con el fortalecimiento de su
perlil en ambito de su tarea curricular.

Teniendo en cuenta las especialidades de las escuelas féenicas y considerando que para
implementar nuevas fecnologias en los procesos de ensefianza y aprendizaje se requiere una
capacitacion destinada a docentes que se desempefian en los diferentes espacios curriculares
pertinenles, es que se plantea como necesidad la capacitacion en el campo cientifico- teenologico.
La actualizacion debe permitir resignificar sus practicas pedagdgicas a partir de la revision de las
mismas. acompafiada de marcos tedricos conceptuales y de modelos diddeticos pedagdgicos que
articulen la teoria con la practica, que refleje un enfoque disciplinar en el marco de un proyecto
educativo institucional, que integre la ciencia, al adquirir los estudiantes las competencias
necesarias para transferir ¥ resolver situaciones problematicas.

Fs fundamental la actualizacion docente en el uso de las tecnologias para descubrir como
recursos didacticos  relevantes, el uso del laboratorio especifico en verdaderos espacios de aula
taller o la investigacion a través de la utilizacion de una Biblioteca Técnica especializada, como asf
también la pestion de proyectos anlicos mediante una secuenciacion diddclica que se jerarquice y
complejice en los saberes y competencias que orienten el resultado final de la formacion téenica en
el desarrollo de un perfil profesional, acorde a los requerimientos y exigencias del mundo moderno.

Es por ello que se ha pensado en un nivel de actualizacion general, referida a las melodologias

y estrategias didacticas que se ponen en juego en la Educacion Téenica y Formacion Profesional.
Actualmente el acceso al conocimiento se realiza utilizando diversas estrategias de aprendizajes
asistidos por diferentes medios tecnoldgicos, los cudles permiten al alumno-docente administrar
sus tiempos en forma individual, reforzarlos y realizar trayectos de revision a fin de graduar su
asimilacion, a través de la verificacion de experiencias y simulacién de procesos. Lsto proceso de
capacitacidn  incluye la realizacion de proyectos tecnoldgicos a través de la melodologia de
resolucion de problemas, lo cual permitira la integracion de los conocimientos y procedimientos. El
docente cng‘ncil‘ador se convertira en el respansable de transferir a los docentes- alumnos un modelo
de secuencia didactica estructurado, a partir de una estrategia de combinacion entre los recursos, las
a2 negetividades intra-curso v las actividades post- curso. Estas ditimas conduciran a los docentes a

e 0 . S I A, . poow
e o \,\I:It::ill?.ﬁi‘ !I':‘lll.’i|mFiJL:Il!i1L‘-S (|l(i:l¢lmaﬁ en el aula ¥ por ende revisiones sobre su propa [JI'aCl.lL‘-a.
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la presente propuesta incluye una alfabetizacion en tecnologia - Cultura
Tecnoldgica- es decir que incluye un espacio en donde el docente podrd  incorporar
conceptuatmente los grandes blogues de la tecnologia tales como: energia, procesos de control y
programacion de maquinas — CNC y Robdtica-, los cugles son  los componentes téenicos de base
de cualquicr ambiente fecnoldgico actual.

La propuesta de capacitacion relerida a los recursos y herramientas didécticas gencrales del
dmbito de la educacion téenica y la formacion profesional es la siguiente:

I. Usosde los Hecursos Didacticos en la Educacion Téenica
1. Alfabetizacion en Tecnologias
3. Administrador de Herramientas informaticas
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?? IMPACTO ESPERADO DEL PLAN DE CAPACITACION JURISDICCIONAL
Ambito: Campo Cientifico Tecnoiggico

Uno de los desafios del sistema educativo argentino es el de fortalecer la calidad de la
Educacifn Téenico Profesional, por ser ésta un factor clave para el crecimiento econdmico
sostenido y sustentable del pais, en términos regionales y locales, con marcada incidencia sobre la
calidad del trabajo, la productividad, la actividad econdmica y la competitividad territorial. Por ello
necesitamos formar ciudadanos que puedan poner en juego sus capacidades, articuladas entre los
distintos funbitas v niveles de la educacion técnico profesional.

Una sociedad comprometida con la educacion supone no solo gque las autoridades aporten
Mas recursos y generen mejores condiciones de trabajo, sino también, docentes que participen en la
elaboracion y aplicacion de estrategias para mejorar la ensefianza, involucrando a los padres v
tambien a la comunidad,

Desde la perspeetiva de la productividad y la competitividad, se requieren competencias

i polivalentes que permitan adecuarse a las nuevas formas de organizacion del trabajo y a los

requeriiitientos  decivados de la permanente innovacion tecnologica, el desarrollo social y
aconomico y la reactivacian de los sistemas productivos.

La educacion técnico — profesional puede constituirse en uno de los principales
componeiles de la politica de desarrollo a partir del reconocimiento del papel l[undamental que
juega el conocimiento cientifico — teenoldgico en la productividad y en la necesidad de ampliar la
base empresarial, con polencial de generacién de nuevos emprendimientos y puestos de trabajo.

La puesta en marcha del Plan de capacitacion en el campo cientifico tecnoldgico y
teniendo en cuenta las acciones planificadas, se espera tener impacta en:

" La gestion institucional, a través de la gestion de recursos cientifico lecnoldico
pertinentes a la especializacion.

= El mejoramiento e innovacion de las praclicas pedagogicas a través incorporacion
paulatina de nuevas tecnologias.

== m il mejoramiento de la préctica pedagdgica con relacion a los aspectos académicos a partir
de la capacitacion en la vinculacion de los contenidos cientificos con la formacion técnica.

n  Los aspeclos que conliene un Proyecto aulico, teniendo en cuenta el hacer y saber hacer
lcq\nnfﬁgicci; como estrategia de trabajo.

%
La utilizacion de bibliogralia actualizada desde la biblioteca téenica especializada

La utilizacion pertinente de los materiales diddcticos en la construccion de los
aprendizajes.
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Se pretende que la propuesta como estrategia central, se presente en un ciclo cuyo punto de
partida son los beneficiarios del sistema educativo: docentes y directivos de instituciones (éenico
prolesionales. quienes conforman el entramado educafivo. juego de interacciones que develan un
proceso 16gico que hace valida y confiable Ia politica educativa en accion.

Desde lo programado su puiito de retomo, consiste en represar directamente a los
beneliciatios, aclores e instancias, ¢on’interés vertido en el proceso, es decir, sus acciones y
. eslralegias resignificadas en sus propios contextos. En este senlido, se esta ante un madelo
dindmico, dialéctico e integral, con un devenir de produccion de politicas respaldado en la realidad,
en las necesidades, problémas vy estrategias diversificadas para dar respuestas a las diferentes
demandas de nuesira comunidad escolar,

L
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2.3, SEGUIMIENTO ¥ MONITOREO DE LA CAPACITACION JURISDICCIONAL

Finalidad Formativa: Campo Cientilico Tecnologico

Finalidad: Recabar informacion sobre el proceso de implementacion del Flan Jurisdiccional, a
partir de ty dispasitivo de evaluacion provineial.

hjetivos:

e  Optimizar la informacion cmergente, para establecer procesos de seguimiento que permitan el
logro de resultados en funcion de criterios como calidad, eficacia, eficiencia, y periinencia.

«  Brindar apoyo al desarrollo arganizado ¥ planificado, en funcién de la recoleceion de
mfarmacion de manera sistematica, andlisis de los procesos ¥ reajustes pertinentes, que
posibiliten conoger el Plan en accion.

Deseripeion del diseio del dispositive provineial

Se piensa al dispositivo de seguimiento Y monitoreo como estrategia de gestion en
funcitn de los objetivos, los medios disponibles y los distintos obstaculos por superar. Fs decir,
cn el marco de la planificacion estratégica, incorporando lo aleatorio e incierto, pensado con la
posibilidad de modificacion continta construyéndose desde el andlisis de situaciones complejas
y cambiantes.

Se recupera a la pedagogia como dimension que habilita una intervencion integral en los
ambitos educativos, superadora de miradas atomizadas vy [ragmentarias. Habilitar y poner en
juego la dimension pédagbgica supone, tener presente la realidad de las instituciones y los
actores implicados,

El seguimienio y monitoreo, como instancia de auto evaluacibn o proceso de

autorregulacion (procesos que levan a ja organizacion a autorregularse), se caracteriza por
promover la participacion de la mayor cantidad posible de actores institucionales que trabajan
en ambitos de amplia discusion, participacion y compromiso, donde se socializa el auto andlisis,

la autorreflexion y interpretacion de las situaciones institucionales.

Por ello, el monitoreo se relaciona directamente con la gestion administrativa,
agilizadora de procesos cficaces, en vez de la rutina v la buroeratizacion; consislente en  un
examen continua y periGdico de las etapas de desarrollo de los proyectos en los plazos previstos,
en torno a criterios de calidad, eficiencia y eficacia, reconociendo la existencia de factores
obstaculizadores v facilitadores del proceso - secuencia logica y analitica que conecla los datos
empliricos con los objetivos iniciales v con los resultados.

i i Fil dispositivo en caracter de herramienta, supone la definicion, combinacion ¥ puesta e

Sy

f(,__plnz-u--:.ha do estrategias para Ia accion, en funcion de la calidad del proceso de ensefianza y

slaprendizaje.

3
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Il seguimiento y monitoreo, constifuye una instancia del proceso de evaluacion. Se enfatiza la
recoleceion de informacion (cuali-cuantitativa) emergente de los proyeclos/acciones para la auto
evaluacion, la autorregulacion v los reajustes que orienten el proceso formativo hacia una mejor
calidad educativa.

Criterios de trahajo:

e Seguimiento del proceso

o Asistencia y apoyo téenico-pedagogico

»  Coordinacion de acciones

+  Aprovechamiento racional de los reoursos bumanos y materiales existentes

Enfogue metodologico

lin lo que respecta a la modalidad del seguimicnto y monitoreo, es de carficter procesual, de
valoracion continua y permanente acerca del proceso de implementacion del Plan. Por 1o tanto,
tiene un cardeter dinamico v diacronico. Dado su carfcter continuo y de seguimiento en la marcha,
se construye a través de lecturas sisteméticas y coneretas sobre el desarrollo de lo planiticado.

Se recogera la informacion necesaria en lo que respecta a: dificultades, nudos eriticos,
lorlalesas y avances,

Estos aspectos tendrén como referente en todo momento, el contexto de su implementagion; lo
que permitird crear un proceso de reflexion, evaluacién y aceion, de modo de instrumentar las
-~ estrafegias necesarias para mejorar en la marcha el devenir de fos proyectos.
|

Para la recoleccion de la informacidn se utilizaran las siguientes téenicas:

o Asistencias icnuc,m llevada a cabo por el equipo téenico y supervisores del Ministerio de
Educncion

e JLectura wanalisis de documentos curriculares de la instifucion

o Lectura y analisis de documentacion dulica del docente (carpeta de phmfmmon de docente,
formato de evaluaciones etc. y ‘de los alumnos carpeta de los alumnos, desarrollo de las
evaluaciones).

« Acompaiiamiento por parte de supervisores en los espacios dulicos

e _ [incuestas a docentes

o lipcuestas a slumnos

o kincuestas a padres

»  andlisis de dogumentacion (g gheentq y de la maHtuuun

S=one Documentaeion énlica ( carpets da Ins alumnas, avaluaciones etg)
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